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RESOLUCION No.
$0-01-002-CSU-2026

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INDOAMERICA

CONSIDERANDO:

el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucién de la Republica del Ecuador,
expedida mediante Decreto Legislativo 0, publicada en el Registro Oficial 449 de 20 de
octubre de 2008, “reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la
autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha autonomia
garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la biisqueda de la verdad, sin
restricciones; el gobierno y gestién de si mismas, en consonancia con los principios de
alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccién de ciencia, tecnologia,
culturay arte”,

la Universidad Tecnolégica Indoamérica es una Institucién de Educacién Superior
Particular, creada mediante Ley No. 112 y publicada en el Registro Oficial N° 373 del 31
de julio del afio 1998;

el articulo 17 de la Ley Organica de Educacién Superior expedida mediante Ley 0,
publicada en el Registro Oficial Suplemento 298 de 12 de octubre de 2010, y reformada
mediante Ley N° 0, publicada en el Registro Oficial Suplemento 297 de 2 de agosto del
2018, en su inciso tercero establece que: “El Estado reconoce a las universidades y
escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y orgdnica, acorde
con los principios establecidos en la Constitucién de la Repuiblica.

En el ejercicio de autonomia responsable, las universidades y escuelas politécnicas
mantendrdn relaciones de reciprocidad y cooperacién entre ellas y de estas con el Estado
Y la sociedad; ademds observardn los principios de justicia, equidad, solidaridad,
participacién ciudadana, responsabilidad social y rendicién de cuentas.

Se reconoce y garantiza la naturaleza juridica propia y la especificidad de todas las
universidades y escuelas politécnicas”;

elliteral e) del articulo 18 ibidem, establece que el ejercicio de la autonomia responsable
consiste, entre otras cosas, en: “La libertad para gestionar sus procesos internos”;

la Disposicion Transitoria Décima Tercera ibidem, dispone que “En el plazo de ciento
ochenta (180) dias los érganos colegiados superiores de las instituciones de educacién
superior deberdn aprobar las reformas a los estatutos que entrardn en vigencia de manera
inmediata y los remitirdn al Consejo de Educacién Superior para su validacién y
conformidad con la Ley”;

el Consejo Superior Universitario de la Universidad Tecnolégica Indoamérica, en la
Décima Segunda Sesién Ordinaria efectuada el 19 de diciembre de 2018 conoce en
primera discusién las reformas al Estatuto institucional mediante Resolucién No. SO-
12-02-CSU-2018; y, en la Primera Sesion Ordinaria efectuada el 29 de enero de 2019 en
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segunda y definitiva discusién, aprueba dichas reformas mediante Resolucion No. SO-
01-02-CSU-2019;

el Consejo de Educacién Superior, CES, mediante resolucién RPC-S0-10-No0.153-2019,
ae 13 de marzo de 20159, resuelve: “Validar ef Estatuto de la Universidad Tecnoiogica
Indoamérica, aprobado por el Consejo Superior Universitario de la referida Institucién
mediante Resolucién SO-01-02-CSU-2019, de 29 de enero de 2019, el mismo que guarda
conformidad con la Constitucién de la Reptiblica del Ecuador y demds normativa que rige
el Sistema de Educacién Superior (...)";

el Consejo Superior Universitario mediante resoluciones No. S0-04-003-CSU-2023 y SO-
06-036-CSU-2023 de 21 de junio y 09 de agosto de 2023, aprueba las reformas al
Estatuto institucional;

el Consejo de Educacién Superior, CES, mediante resolucién RPC-50-38-N0.663-2023,
de 20 de septiembre de 2023, resuelve: “Validar las reformas del Estatuto de la
Universidad Tecnoldgica Indoamérica aprobada por el Consejo Superior Universitario
mediante resoluciones SO-04-003-CSU-2023 y SO-06-036-CSU-2023, de 21 de junio y 09 de
agosto de 2023, que guardan conformidad con la Constitucién de la Reptiblica del Ecuador
v demds normativa que rige el Sistema de Educacién Superior, en virtud del Acuerdo ACU-
CPUEP-50-28-No0.444-2023, adoptado por la Comisién Permanente de Universidades y
Escuelas Politécnicas del Consejo de Educacién Superior (CES) a partir de la verificacién
contenida en el informe técnico juridico elaborado por la Procuraduria del CES, remitido
a través de memorando CES-PR0O-2023-0326-M, de 07 de septiembre de 2023, que forma
parte integrante de la presente Resolucion.”;

el literal f) del articulo 27 del Estatuto de la Universidad Tecnoldgica Indoamérica
establece como atribucidn de Consejo Superior Universitario ta de: “Aprobar y reforiar
los reglamentos y demds normativas internas necesarias para el normal funcionamiento
de la institucién en virtud de sus competencias”;

el Consejo Superior Universitario mediante Resolucion No. SO-06-011-CSU-2025 de 20
de agosto de 2025, designé al ingeniero Janio Jadidn Guerrero, PhD, como Rector de la
Universidad Tecnoldgica Indoamérica hasta completar el periodo ordinario, 2023-2028;

con fecha 05 de septiemhre de 2025. el Consejo de Regentes posesiond al ingeniero Janio
Jadén Guerrero, PhD, como Rector de la institucion;

el literal c) del articulo 39 del Estatuto institucional establece como atribucion del
Rector: “Convocar y presidir de forma obligatoria el Consejo Superior Universitario”;

mediante comunicacion fechada Ambato, 06 de marzo de 2026, el ingeniero Janio Jadan
Guerrero, PhD, en su calidad de Presidente de Consejo Superior Universitario convoca a
1os iemoros que coriorman dictio Consejo & a rrimera Sesion Ordinaria a realizarse
el martes 10 de marzo de 2026, a partir de las 10h00, en la sala de sesiones del Consejo;

la Universidad Tecnoldgica Indoamérica, en su condicién de institucién de educacién
superior comprometida con la excelencia académica y la formacién integral de sus
estudiantes, reconoce en la ceremonia de incorporacion uno de los actos mas
significativos de la vida universitaria;
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Que la culminacién de los estudios superiores constituye no solo el cumplimiento de los
requisitos académicos y legales establecidos, sino también la incorporacién formal de

nuevos profesionales y graduados a la comunidad cientifica, profesional y social del
pais;

Que corresponde a la Universidad preservar la solemnidad, el orden protocolario y el
cardcter institucional de los actos académicos, mediante normas claras, coherentes y
actualizadas que regulen su organizacién y desarrollo;

Que es deber de las autoridades y funcionarios de la Universidad garantizar que las
ceremonias de incorporaci6n reflejen los valores institucionales, la dignidad académica
y el compromiso de la institucién con la sociedad ecuatoriana;

Que la normativa interna de la Universidad debe adaptarse a las distintas modalidades de
realizaci6n de los actos académicos, incluyendo las ceremonias presenciales, virtuales e
hibridas, a fin de asegurar la inclusién, la calidad y la eficiencia en su desarrollo; y,

En ejercicio de las atribuciones que le confiere el Estatuto de la Universidad
Tecnolégica Indoamérica,

RESUELVE:

Expedir el presente,

INSTRUCTIVO PARA LAS CEREMONIAS DE INCORPORACION
DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INDOAMERICA

CAPITULO I
OBIETO, NATLIRALEZA V DEFINICIONES

Articulo 1.- Objeto.- El presente instructivo tiene por objeto regular la organizacién, el
desarrollo y el protocolo de las ceremonias de incorporacién mediante las cuales la Universidad
Tecnolégica Indoamérica confiere publicamente titulos profesionales y grados académicos a
quienes han cumplido con todos los requisitos legales y académicos establecidos en la
normativa vigente.

Articulo 2.- Naturaleza del acto académico.- La ceremonia de incorporacién constituye un
acto solemne de cardcter académico e institucional, mediante el cual la Universidad reconoce
oficialmente la culminacién del proceso formativo de sus estudiantes y los incorpora a la
comunidad de profesionales y graduados formados por la institucién. Su realizacién esti
investida de la mds alta dignidad universitaria.

Articulo 3.- Cardcter solemne.- Las ceremonias de incorporacion se desarrollardn con estricta
observancia de los principios de solemnidad, orden protocolario, respeto institucional y decoro
que caracterizan a los actos académicos universitarios. Ningin elemento ajeno a la naturaleza
del acto deberd alterar su desarrollo.

Articulo 4.- Definiciones.- Para efectos de la aplicacion del presente instructivo, se establecen
las siguientes definiciones:
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a) Graduando o graduanda: persona que ha cumplido la totalidad de los requisitos
académicos y administrativos establecidos por Ia Universidad y que participara en la
ceremonia de incorporacién para la obtencién formal de su titulo o grado;

b) Graduado o graduada: persona que ha recibido formalmente su titulo profesional o
grado académico en la ceremonia de incorporacién;

c) Cancilleria: autoridad institucional de mayor jerarquia de la Universidad Tecnolégica
Indoamérica;

d) Rectorado: autoridad ejecutiva maxima encargada de la gestion académica y
administrativa de la Universidad;

e) Secretaria General: unidad institucional responsable de la custodia de los titulos, la
certificacion de listados y la gestién documental del proceso de incorporacién;

f) Protocolo: conjunto de normas, disposiciones y procedimientos que regulan el
desarrollo de la ceremonia de incorporacién;

g) Mesa Directiva: cuerpo colegiado de autoridades que preside la ceremonia de
incorporacion;

h) Estola: distintivo académico de color institucional que se coloca a los graduandos al
IIOHTENto d€ Su incorporacion, identificando su facultad o prografita acadeémico.

CAPITULO II
MODALIDADES DE LAS CEREMONIAS

Articulo 5.- Ceremonias colectivas.- Las ceremonias de incorporacién se realizaran, de

manera ordinaria, bajo la modalidad de ceremonias colectivas presenciales, las cuales podran
organizarse:

a) Por carrera o programa académico; o,
b) Con la participacién conjunta de graduados de distintas carreras o programas afines.

Articulo 6.- Agrupacion de carreras o programas.- Cuando participen graduados de
diferentes carreras o programas académicos en una misma ceremonia, se procurara que estos
correspondan a campos del conocimiento similares o compatibles, con el propdésito de
preservar la coherencia académica y la armonia institucional del acto

Articulo 7.- Ceremonias individuales.- De manera excepcional podran realizarse ceremonias
individuales de incorporacién, previa solicitud debidamente motivada y autorizacién expresa
del Canciller o del Rector de la Universidad. Las ceremonias individuales procederdn
unicamente en casos de enfermedad grave debidamente certificada, discapacidad que impida

la participacién en ceremonias colectivas, u otras circunstancias de fuerza mayor calificadas por
Cancillerfa.

Articulo 8.- Ceremonias virtuales o hibridas.- En casos de emergencia sanitaria,
circunstancias de fuerza mayor o situaciones que impidan la realizacion presencial del acto, el
Canciller o el Rector podrd autorizar la realizacién de ceremonias de incorporaciéon en
modalidad virtual o hibrida. En estos casos, las unidades responsables deberdn garantizar las
condiciones tecnoldgicas necesarias para asegurar la solemnidad, la seguridad juridica y la
validez del acto académico.
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_CAPITULO 11l
ORGANIZACION Y PLANIFICACION PREVIA

Articulo 9.- Elaboracién del listado de graduados.- La Secretaria General elaborard, al menos
dos veces al afic —preferentemente en los meses de junic y noviembre—, el listade de
graduados correspondientes a las distintas carreras y programas académicos de la Universidad.

Articulo 10.- Determinacién de la modalidad de las ceremonias.- Con base en el niimero de
graduados registrados y en consideraciones de conveniencia institucional, el Canciller
determinard si las ceremonias se realizardn por carrera o programa, o mediante ceremonias
conjuntas de varias carreras o programas afines.

Articulo 11.- Aprobacion de listados.- Los listados definitivos de graduados que participaran
en cada ceremonia deberdn ser verificados y certificados por la Secretaria General, y aprobados
formalmente por Cancillerfa con al menos quince (15) dias de anticipacién a la fecha de
realizacion del evento.

Articulo 12.- Fecha de realizacién de las ceremonias.- Las ceremonias de incorporacién se
realizaran, preferentemente, en los meses de julio y diciembre de cada afio. Excepcionalmente,
cuando el nimero de graduandos asi lo justifigue o cuando concurran circunstancias
institucionales que lo ameriten, podrén realizarse en fechas distintas, previa autorizacién del
Canciller.

Articulo 13.- Convocatoria a los graduandos.- Una vez aprobados los listados, las secretarfas
académicas convocaran formalmente a los graduandos a su participacién en la ceremonia
correspondiente. Esta comunicacion debera realizarse con al menos diez (10) dias habiles de
anticipacion a la fecha del evento, mediante comunicacién escrita o electrénica debidamente
documernitada.

Articulo 14.- Invitacién y protocolo de la ceremonia.- La convocatoria incluira:

a) Una invitacién formal suscrita por el Canciller y el Rector de la Universidad;
b) El protocolo de la ceremonia, que contendra las disposiciones dirigidas a graduandos,
invitados y personal institucional.

La invitacién y el protocolo de la ceremonia serdn elaborados por el drea de Marketing v
Comunicacion, revisados por la Secretaria General y aprobados por Cancillerfa.

Articulo 15.- Contenido del protocolo de la ceremonia.- El protocolo de la ceremonia debera
contener, al menos, la siguiente informacién:

a) Lugar, fecha y hora de la ceremonia;

b) Hora de ingreso a las instalaciones;

c) Disposiciones sobre Ia vestimenta de ios graduandos e invitados;

d) Indicaciones para la colocacién de toga, birrete y estola;

e) Normas de comportamiento durante el acto;

f) Disposiciones sobre el ingreso y ubicacién de los invitados;

g) Instrucciones sobre accesibilidad para personas con discapacidad o movilidad reducida;
h) Cualquier otra disposicién necesaria para garantizar el adecuado desarrollo de la
ceremonia.
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Articuio 16.- ingreso de invitados.- Los invitados de ios graduandos deberdn ingresar ai
recinto en los horarios establecidos en el protocolo de la ceremonia, observando las siguientes
disposiciones:

a) El ingreso de los invitados se realizara Gnivamente por o8 accesos habilitados para tat
efecto;

b) El niimero de invitados por graduando serd determinado por Cancilleria en funcién de la
capacidad del recinto y del nimero total de graduandos;

c) El personal de seguridad verificara la correspondiente invitacién o autorizacién de
ingreso;

d) Una vez iniciada la ceremonia, no se permitird el ingreso de personas al 4rea principal
del recinto, salvo autorizacion expresa del jefe o jefa de protocolo.

Articulo 17.- Sala alterna y atencion a invitados.- La Universidad habilitard, cuando las
condiciones lo permitan, una sala alterna equipada con transmision en vivo de la ceremonia,
destinada a los invitados que no puedan ser ubicados en el drea principal del recinto. Esta sala
contar4 con personal de apoyo institucional para brindar la atencion correspondiente.

Articulo 18.- Vestimenta de los participantes.- Los graduandos y sus invitados deberan
presentarse con vestimenta formal, acorde con la selemnidad del acte académico. A los
graduandos se les colocara, al momento de su ingreso a las instalaciones y previo al inicio de la
ceremonia, la toga, el birrete y la estola institucional, simbolos distintivos de la investidura
académica. La estola identificard la facultad o programa académico al que pertenece el
graduando.

Queda prohibido el uso de prendas, accesorios o elementos que desvirttien el caracter solemne
de la ceremonia.

Articulo 19.- Distincién académica honorifica.- Los graduandos que hayan obtenido su titulo
con distincién académica recibirdn un reconocimiento especial durante la ceremonia, el cual
sera determinado por Cancilleria en coordinacion con el Vicerrectorado Académico.

CAPITULO IV
MESA DIRECTIVA

Articulo 20.- Conformacian de la Mesa Directiva.- La Mesa Directiva o Mesa de Honor estara
integrada por:

a) El Canciller o el Rector; quien la presidir;

b) En ausencia de los anteriores, el Vicecanciller o los Vicerrectores, segiin el orden
jerarquico correspondiente;

c) Los Decanos o directores de las facultades o programas académicos a los que pertenecen
los graduandos de la ceremonia;

d) Podra integrarse, adicionalmente, una personalidad de reconocido prestigio nacional
vinculada a la comunidad universitaria indoamericana, o un graduado de la institucién —

Alumni— que se haya distinguido por sus méritos profesionales, académicos o de servicio
a la sociedad.

Articulo 21.- Ingreso de la Mesa Directiva.- El ingreso de los miembros de la Mesa Directiva
se realizard de manera ordenada, conforme al orden protocolario establecido, mientras se
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interpreta el Himno a la Universidad en versién instrumental. Los miembros de la Mesa

Directiva tomaran asiento en la parte frontal del estrado, de conformidad con el protocolo
institucional.

CAPITULO V
PERSONAL DE APOYO Y RESPONSABILIDADES

Articulo 22.- Personal responsable.- Para el adecuado desarrollo de las ceremonias de
incorporaci6n participara personal administrativo de la institucién, con las siguientes funciones
y responsabilidades:

a) Presentador o presentadora: conducird el acto, guiard su desarrollo y brindari al
auditorio las indicaciones necesarias. Deberd tener un manejo adecuado del fenguaje formal
y del protocolo institucional;

b) Responsable de orientacién a graduandos: brindara indicaciones previas al evento,
coordinara el ingreso ordenado de los graduandos y resolvera inquietudes de caricter
logistico;

c) Jefe o jefa de protocolo: coordinara la logistica general del evento, el cumplimiento del
protocolo institucional y la comunicacién entre las distintas unidades participantes;

d) Personal de Secretaria General: custodiaran los titulos y los entregaran a la autoridad
que presida la ceremonia, garantizando la correcta correspondencia entre el titulo y el
graduado;

e) Personal de seguridad: bajo la direccién del Director Institucional de Seguridad Fisica,
se encargard del control de acceso, la seguridad del recinto y la prevencién de incidentes;
f) Personal del area de Marketing y Comunicacién: realizara el registro fotogréfico y
audiovisual del evento, y coordinara la difusién institucional correspondiente;

g) Director de Infraestructura: garantizard las condiciones adecuadas de orden,
funicionarmiento técmico, limpieza e ituminacion de las instalaciones;

h) Personal para el manejo de medios audiovisuales: operara los equipos de sonido,
proyeccién e iluminacién necesarios para el desarrollo del acto;

i) Personal de apoyo: previamente seleccionado y autorizado por la Direccién Ejecutiva,
colaborard con las tareas logisticas asignadas.

Articulo 23.- Coordinacién previa.- Con al menos cinco (5) dias hébiles de anticipacién a la
ceremonia, el jefe o jefa de protocolo convocard una reuniéon de coordinacién con todo el
personal responsable, con el fin de revisar el protocolo, asignar funciones especificas, verificar
los recursos disponibles y atender cualquier situacién previsible que pudiera afectar el
desarrollo del acto.

CAPITULO VI
DESARROLLO DE LA CEREMONIA

Articulo 24.- Indicaciones previas.- Antes del inicio formal del acto, el presentador o
presentadora brindara al auditorio las indicaciones necesarias para el adecuado desarrollo de
la ceremonia, incluyendo normas de conducta, momentos en que el publico debera estar de pie
y cualquier otra disposicién pertinente.

Articulo 25.- Orden protocolario.- La ceremonia se desarrollara conforme al siguiente orden:

1. Introduccion del presentador o presentadora.
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2. Ingreso de ios miembros de ia Mesa Directiva, mientras se interpreta ei Himno a la
Universidad en versiéon instrumental. El publico permanecerd de pie durante este
ingreso.

3. Ingreso ordenado de los graduandos, con acompafiamiento musical.

4, Saludo protocolario del presentador o presentadora y presentacién de los miembros de
la Mesa Directiva.

5. Interpretaciéon del Himno Nacional de la Repiiblica del Ecuador. El ptiblico permanecera
de pie durante su ejecucion.

6. Palabras de bienvenida a cargo de la autoridad designada.

7. Incorporacién individual de los graduandos, con mencién de nombre, titulo conferido y,
de ser el caso, distincién académica.

8. Intervencion del graduado o graduada representante, elegido conforme al articulo 26
del presente instructivo.

9. Toma del juramento colectivo.

10. Discurso de orden a cargo de la mdxima autoridad universitaria presente.

11. Despedida y cierre de la ceremonia a cargo del presentador o presentadora.

Articulo 26.- Discurso del graduado representante.- Un graduado o graduada, elegido
mediante criterios académicos, pronunciard un discurso en nombre de la promocién. El
discuiso tendrd una duracién méaxina de cinco {(5) minutos y su texto serd previamente
revisado por Cancilleria o por la unidad que esta delegue, a fin de garantizar su coherencia con
los valores institucionales.

Articulo 27.- Entrega de titulos.- El Canciller, el Rector o la maxima autoridad presente en la
ceremonia procederd a la entrega individual de los titulos o grados académicos a cada

graduando. La entrega se realizard de manera ordenada, siguiendo el listado oficial aprobado
por Secretaria General.

Articulo 28.- Toma del juramento colectivo.- El juramento colectivo serd tomado por el
Canciller o el Rector de la Universidad Tecnolégica Indoamérica, o por la autoridad de mayor
jerarquia presente en la ceremonia. Para la toma del juramento, todos los asistentes deberan
estar de pie, y los graduandos deberan levantar su mano derecha en sefial de compromiso.

Articulo 29.- Discurso de orden.- El discurso de orden sera pronunciado por el Canciller; en
su ausencia, por el Rector; y en ausencia de ambos. por la autoridad de mayor jerarquia presente
en la ceremonia. El discurso debera reflejar los valores institucionales, el reconocimiento a los
graduados y el compromiso de la Universidad con la sociedad ecuatoriana.

CAPITULO VII
REGIMEN DE CONDUCTA

Articulo 30.- Conducta durante la ceremonia.- Durante el desarrollo de la ceremonia, todos
s participaiites —graduanaos, invitados, autoridades y persoiral institucional— deberan
observar una conducta respetuosa, discreta y acorde con la solemnidad del acto. Queda
prohibido:

a) El uso de teléfonos celulares en modo que interrumpa el desarrollo de la ceremonia;
b) La realizacion de actos o manifestaciones que alteren el orden o el decoro del acto;
c) El ingreso o consumo de alimentos y bebidas en el drea principal del recinto;
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d) Cualquier conducta que menoscabe la dignidad de los graduandos, las autoridades o la
institucion.

DISPOSICIONES GENERALES

Primera.- Cancilleria, Rectorado y la Secretaria General serin responsables de la correcta
aplicacién e interpretacién del presente instructivo.

Segunda.- Las unidades académicas y administrativas de la Universidad estin obligadas a
colaborar y proporcionar los recursos, la informacién y el personal necesarios para garantizar
el adecuado desarrollo de las ceremonias de incorporacién.

Tercera.- Cualquier situacion no prevista en el presente instructivo seri resueita por
Cancilleria, cuya decisién tendrd carécter vinculante.

Cuarta.- El drea de Marketing y Comunicacién deberd conservar el archivo fotogréfico y
audiovisual de cada ceremonia, el cual formaré parte del registro histérico institucional de la
Universidad.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Primera.- Hasta que se emitan protocolos especificos para cada sede universitaria, las
ceremonias de incorporacién se organizardn conforme a las disposiciones establecidas en el
presente instructivo.

Segunda.- Las unidades administrativas responsables deberdn adecuar sus procedimientos
internos al cumplimiento de lo dispuesto en el presente instructivo, en un plazo no mayor a
treinta (20) dias contados desde su entrada en vigencia.

DISPOSICION FINAL
El presente instructivo entrard en vigencia a partir de su aprobacién por el Consejo Superior
Universitario de la Universidad Tecnolégica Indoamérica y su debida notificacién a las unidades

académicas y administrativas de la institucién.

Dada en la ciudad de Ambato, a los 10 dias del mes de marzo de 2026, en la Primera Sesifén
Ordinaria de Consejo Superior Upi

io Jadan Guerigro, PhD
RECTOR
PRESIDENTE DE CONSE]O SUPERIOR UNIVERSITARIO

Marcelo Calderon Vintimi

PROCURADOR
SECRETARIO DE CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO




