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Presentacion

El Modelo Educativo, Pedagdgico y Curricular de la Universidad Tecnoldgica
Indoamérica sintetiza su identidad, su trayectoria institucional y su compromiso con una
formacion integral, pertinente y transformadora. Se fundamenta en una vision holistica
del ser humano y una concepcion compleja de la educacion, que integra lo cognitivo,
ético, social, espiritual y emocional en un proyecto educativo orientado al desarrollo de
la persona y la sociedad.

A partir desde esta concepcion, y desde su origen en 1985, Indoamérica comprometida
con la innovacidn tecnologica y la inclusion educativa, ha evolucionado hacia un modelo
que articula docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion como eje
transversal, en coherencia con los desafios del siglo XXI. Esta evolucion, responde tanto
al contexto ecuatoriano y global, incorporando enfoques pedagodgicos emergentes,
modalidades flexibles de aprendizaje, y una clara orientacion hacia la sostenibilidad, la
interculturalidad y la justicia cognitiva.

El modelo se alinea con los principios constitucionales del Sistema de Educacion Superior
del Ecuador (Constitucion del Ecuador, 2008; LOES, 2018), y garantiza una educacion
centrada en el ser humano, de calidad, con equidad, pertinencia y autonomia responsable.
Asimismo, responde a los compromisos de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, promoviendo la formaciéon de ciudadanos conscientes, criticos, éticos y
comprometidos con el bien comun.

La base epistemoldgica del modelo se sustenta en el pensamiento complejo (Morin), que
permite abordar la realidad educativa como un sistema dinamico, multidimensional y en
constante transformacion, y el pensamiento holistico que reconoce la interconexion, la
totalidad y la multidimensionalidad del conocimiento y la realidad, busca comprender al
ser humano y su entorno (Bohm, 1980; Capra, 1996b; Miller, 2000a; Wilber, 1995).
Pedagdgicamente, combina el enfoque socioformativo (Tobon) y el enfoque holistico
(Miller, Capra), integrando la formacion para la vida, la solucion de problemas del
contexto, el desarrollo de competencias y la construccion del proyecto ético de vida.

El modelo no es estético ni cerrado. Es un ecosistema vivo, abierto y adaptativo, que se
fortalece con la participacion de todos los actores de la comunidad universitaria. Su
objetivo es formar profesionales integros y resilientes, capaces de actuar con
responsabilidad en contextos complejos, liderar procesos de innovacién social y
contribuir al desarrollo sostenible de sus territorios.

En consecuencia, la Universidad Tecnoldgica Indoamérica reafirma su vocacion como
institucion transformadora, que reconoce la diversidad, articula saberes y tecnologias, y
asume su responsabilidad historica en la construccion de una sociedad mads justa,
equitativa y solidaria.

El Modelo Educativo, Pedagdgico y Curricular de la Universidad Tecnoldgica
Indoamérica, constituye la base conceptual, filoséfica y metodologica del Proyecto
Educativo Institucional. Orienta integralmente los procesos de formacion, docencia,
investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion institucional como eje transversal.

MATRIZ SEDE AMBATO - CAMPUS SIMON BOLIVAR SEDE QUITO - CAMPUS EUGENIO ESPEJO SEDE LATACUNGA o L,
© Bolivar 2035 y Guayaquil © Machala y Sabanilla © Belisario Quevedo y GuuyaqéﬂCtU a[&zmericu-edu.ec
L, (+593) 3299 4560 L (+593) 2382 6970 L (+593) 3266 0679



2 Universidad UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INDOAMERICA
Indoamérica MODELO EDUCATIVO, PEDAGOGICO Y CURRICULAR

Se sustenta en una vision compleja del conocimiento, del ser humano y de la educacion,
y se articula con principios provenientes de diversas epistemologias y enfoques
pedagdgicos, en particular el pensamiento complejo, el pensamiento holistico y la
socioformacion.

El modelo responde a los desafios del siglo XXI mediante una vision que integra la
innovacion, la sostenibilidad, la internacionalizacion y el uso estratégico de tecnologias
emergentes, en particular mecanismos de inteligencia artificial, en todos los procesos
formativos y de gestion institucional.

Para lograr una comprension clara y estructurada, el documento se organiza en tres
componentes interrelacionados:

1. Modelo Educativo: define los fundamentos epistemologicos, antropologicos,
axiologicos y sociales que dan sentido al proyecto educativo de la universidad.

2. Modelo Pedagégico: describe los enfoques, principios didacticos y estrategias
metodoldgicas que guian la practica docente.

3. Modelo Curricular: expone la organizacion de los planes de estudio, el
desarrollo por competencias, la evaluacion, la formacion por proyectos y la
estructura curricular.

Hitos historicos de Indoamérica

La Universidad Tecnolégica Indoamérica es una institucion de educacion superior
ecuatoriana fundada con el objetivo de ofrecer una formacién integral de calidad
destacandose por su enfoque en la innovacion, la investigacion y la vinculacion con el
entorno social y empresarial orientada a responder las necesidades de la sociedad
contemporanea.

En 1985 se impuls6 la creacion de una nueva institucion de educacion superior que
priorizard la formacion de profesionales con un enfoque global y regional, de esta manera,
la Universidad fue concebida bajo un modelo que integraré el conocimiento cientifico y
tecnologico con las realidades sociales y culturales del pais.

La institucién se establecid inicialmente como Centro de Estudios de Computacion
“Servisistemas Informaticos Indoamérica”. El nombre Indoamérica expresa un profundo
sentido de pertenencia a la cultura latinoamericana y constituye la base fundamental de
su identidad. Servisistemas Informaticos Indoamérica, inicio sus actividades en la ciudad
de Ambato, con un modelo de certificaciones.

En la década de los noventa, la institucion obtuvo el status de “Instituto Técnico Superior
Indoamérica”, y mediante la Resolucion 3669 del 6 de agosto de 1992 del Ministerio de
Educacion, fue promovida a Instituto Tecnologico Superior Indoamérica, obteniendo
facultades para ofrecer las carreras técnicas y tecnologicas. Posteriormente, la
Universidad Tecnolédgica Indoamérica se constituyd mediante el Registro Oficial No. 373
de julio 31 de 1998.

A partir de su constitucion la Universidad, ofertd carreras como: Administracion Banca y
Finanzas, Comercio Exterior e Integraciéon, Derecho, Ingenieria en Sistemas y

MATRIZ SEDE AMBATO - CAMPUS SIMON BOLIVAR SEDE QUITO - CAMPUS EUGENIO ESPEJO SEDE LATACUNGA o L,
9 Bolivar 2035 y Guayaquil © Machala y Sabanilla Q Belisario Quevedo y GuuyaqéﬂCtU a&zmerlcu-edu.ec
L, (+593) 3299 4560 L (+593) 2382 6970 L (+593) 3266 0679



2 Universidad UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INDOAMERICA
Indoamérica MODELO EDUCATIVO, PEDAGOGICO Y CURRICULAR

Mercadotecnia. Con el transcurso del tiempo y atendiendo las necesidades educativas de
la sociedad y el pais, se crean las carreras de Ingenieria Industrial, Disefio Digital y
Multimedia, Administracion de Empresas y Negocios, Ciencias de la Educacion
Menciones: Administracion Educativa, Educacion Basica, Educacion Parvularia, con
especialidades: Ciencias Naturales, Exactas, Técnicas, Estudios Sociales y Educacion
Musical, junto con las Facultades de Arquitectura, Contabilidad y Auditoria, Gestion de
Procesos, Naturopatia y Psicologia.

En 1999, la Universidad incorpor6 la modalidad semipresencial para grado, asi como los
programas de posgrado. Las primeras carreras en la modalidad semipresencial fueron:
Tecnologia en Marketing Publicidad y Ventas; Ingenieria en Administraciéon de Empresas
y Negocios; Ingenieria Industrial; Licenciatura en Administracion Educativa y los
programas aprobados por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONESUP)
fueron: la Maestria en Docencia Universitaria y Administracion Educativa y la Maestria
en Administracion y Marketing.

El Consejo Nacional de Educacion Superior (CONESUP) aprueba la creacion de la
extension de la Institucion en el Distrito Metropolitano de Quito, mediante Resolucion
RCP.S13.No. 271.04, con fecha 28 de julio de 2004.

En 2006 se desarrollo el Modelo Educativo, Pedagodgico y Curricular basado en
competencias con enfoque en la socioformacion. Desde el cual, se definidé una vision
compartida de formacidén que se pretende lograr en todos los actores de la comunidad
universitaria: estudiantes, docentes, directivos, egresados, integrando la docencia, la
investigacion, el emprendimiento y la vinculacion con la sociedad.

Paralelamente, se incrementaron los esfuerzos en investigacion, desarrollandose
proyectos cientificos y tecnologicos en areas de interés nacional e internacional. La
Universidad se posicion6 como centro de investigacion y desarrollo, lo que fortalecio su
propuesta educativa. Ademas, se implementaron programas de internacionalizacion que
permitieron a la universidad establecer vinculos con instituciones educativas y de
investigacion extranjeras promoviendo el intercambio académico y cultural.

La incorporacion de tecnologias digitales y la creacion de plataformas de educacion para
las distintas modalidades como distancia y semipresencial fueron parte de los avances
que marcaron el desarrollo institucional. La Universidad se adaptd a las nuevas
necesidades de los estudiantes, implementando modalidades flexibles para llegar a un
publico mas amplio en todo el Ecuador.

La reestructuracion del sistema de educacion superior ecuatoriano implico la evaluacion
de todas las universidades e institutos del pais desde 2009. Indoamérica asumid este
desafio con éxito y, en 2012, su sede en Quito fue la inica extension universitaria del pais
aprobada por el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de
la. Educacion Superior (CEAACES). Un afio después, la institucion logrd la acreditacion
institucional.

Dentro de las aristas estratégicas, la Universidad fortalecid su infraestructura, con la
construccion de un moderno edificio ubicado en las calles Agramonte y Manuela Séenz,
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al sur occidental de la ciudad de Ambato, que abrio6 sus puertas en 2012. En esta zona se
va identificando el desarrollo de la nueva vision para generar la ciudadela universitaria
con grandes proyectos que serd el icono de la ciudad. La vision es sostenible también para
la sede en la ciudad de Quito, su infraestructura la transforma en una de las sedes mas
grandes de las universidades del pais.

En 2018 se reform¢d el Modelo Educativo bajo las nuevas tendencias en la educacion
superior, considerando la flexibilidad en los itinerarios de formacion de los estudiantes,
la resolucion de problemas y retos del contexto, la implementacion de proyectos con la
sociedad, el énfasis en competencias genéricas clave, la tutoria continua, la investigacion
al servicio del desarrollo social sostenible, la evaluacion para el desarrollo del talento y
la internacionalizacion.

La Universidad Tecnoldgica Indoamérica ha logrado construir una sélida trayectoria de
excelencia académica, contribuyendo al desarrollo de Ecuador y formando lideres
comprometidos con la transformacion social y el progreso del pais. Arraigada en valores
humanisticos, sigue siendo un referente en educacion superior teniendo como pilares de
la formacion integral, la innovacidn, la tecnologia, la sostenibilidad y la responsabilidad
social.

En 2024, la Universidad entrega al servicio de la comunidad el Campus Tecnoldgico de
Innovacion y Emprendimiento (CTIE) y amplia su oferta académica en carreas,
programas y educacion continua alineada a las demandas del mercado laboral y global.
Esta expansion, sustentada en experiencias de investigaciéon y vinculacién con la
sociedad, consolida su presencia en la region central del pais con la apertura, en 2025, de
la nueva sede en Latacunga.

De cara al futuro, la Universidad Tecnologica Indoamérica aspira a consolidarse como
una universidad de clase mundial, con un fuerte énfasis en la investigacion, la
internacionalizacion, y la formacion de profesionales altamente capacitados para
enfrentar los retos del siglo XXI.

Marco legal que fundamenta el modelo educativo, pedagogico y curricular

El Modelo Educativo, Pedagdgico y Curricular se ampara en un marco de disposiciones
legales y reglamentarias que corresponden al &mbito del Sistema de Educacion Superior.
La Constitucion del Ecuador (2008), en su Art. 26, establece que “la educacion es un
derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del
Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal,
garantia de la igualdad e inclusion social y condicion indispensable para el buen vivir.
Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de
participar en el proceso educativo”

El Art. 27 establece que “la educacion se centrara en el ser humano y garantizard su
desarrollo holistico en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia: serd participativa, obligatoria, intercultural, democratica,
incluyente y diversa, de calidad y calidez: impulsara la equidad de género, la justicia, la
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solidaridad y la paz: estimulara el sentido critico, el arte y la cultura tisica, la iniciativa
individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y
trabajar” (Constitucion del Ecuador, 2008).

El Art. 350 sefiala que “el Sistema de Educacion Superior tiene como finalidad la
formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista: la investigacion
cientifica y tecnologica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y
las culturas: la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con
los objetivos del régimen de desarrollo” (Constitucion del Ecuador, 2008).

El Art. 351 establece que el “Sistema de Educacion Superior estara articulado al sistema
nacional de educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los
mecanismos de coordinaciéon del Sistema de Educacion Superior con la Funcién
Ejecutiva. Este sistema se regird por los principios de autonomia responsable,
cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad,
autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del
dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnoldgica global”
(Constitucion del Ecuador, 2008).

La Ley Organica de Educacién Superior (LOES, 2018), en su Art. 8, establece que la
educacion superior en Ecuador tiene como fines promover el desarrollo del pensamiento
universal, la produccion cientifica, artistica y cultural, asi como la innovacion
tecnologica. También busca formar profesionales éticos y solidarios, preservar los
saberes ancestrales y la cultura nacional, fomentar la investigacion orientada al desarrollo
sostenible, fortalecer la interculturalidad y la diversidad cultural, y consolidar un Estado
constitucional, democratico y participativo. Ademads, impulsa la vinculacién con la
sociedad, la integracion de las artes en la ensefianza, el respeto a los derechos de la
naturaleza y la adaptacion a los retos de la economia digital, mediante el fortalecimiento
de competencias tecnoldgicas en las mallas curriculares.

El Art. 18 define la autonomia responsable de las instituciones de educacion superior
como la facultad de ejercer la libertad de catedra e investigacion, expedir estatutos,
elaborar planes de estudio, nombrar autoridades y gestionar sus procesos internos,
recursos y patrimonio. Ademads, permite determinar 6rganos de gobierno basados en
principios como la alternancia, equidad de género y transparencia, siempre en el marco
legal vigente. Esta autonomia busca fortalecer las capacidades institucionales y
garantizar la calidad educativa (LOES, 2018).

El Art. 146 establece la "Garantia de la libertad de catedra e investigativa. En las
universidades y escuelas politécnicas se garantiza la libertad de catedra, en pleno
ejercicio de su autonomia responsable, entendida como la facultad de la institucion y sus
profesores para exponer, con la orientacion y herramientas pedagdgicas que estimaren
mas adecuadas, los contenidos definidos en los programas de estudio. De igual manera
se garantiza la libertad investigativa, entendida como la facultad de la entidad y sus
investigadores de buscar la verdad en los distintos dmbitos, sin ningun tipo de
impedimento u obstaculo, salvo lo establecido en la Constitucion y en la presente Ley"
(LOES, 2018).
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En concordancia con las Naciones Unidas y en cumplimiento de los compromisos
asumidos en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la Universidad Tecnoldgica
Indoamérica reconoce su responsabilidad como institucion de educacioén superior para
contribuir activamente al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La
UNESCO ha subrayado la importancia de que las universidades desempefien un papel
central en la implementacion de esta agenda global mediante la generacion de
conocimiento, el desarrollo de capacidades, la innovacion y la formacién de ciudadanos
comprometidos con el desarrollo sostenible.

El Modelo Educativo, Pedagdgico y Curricular, se alinea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS, 2018), fomentando el acceso equitativo a la educacion (ODS 4),
promoviendo la salud y el bienestar integral (ODS 3) y articulando esfuerzos hacia la
reduccion de desigualdades (ODS 10). Asimismo, impulsan practicas sostenibles en la
gestion de recursos naturales y en el uso de energias limpias (ODS 6, 12 y 13), apoyando
la construccion de infraestructura resiliente y la innovacion tecnologica (ODS 9). El
compromiso de la Universidad también abarca la preservacion de la biodiversidad
terrestre y marina (ODS 14 y 15), el fortalecimiento de instituciones inclusivas y pacificas
(ODS 16), y el establecimiento de alianzas estratégicas para el desarrollo sostenible (ODS
17). De esta manera, la Institucion reitera su compromiso de ser un actor clave en la
transformacion social, econdmica y ambiental de la region y del pais.

Tendencias Educativas

El marco para la comprension de las tendencias educativas en la educacion superior es la
exposicion de las grandes fuerzas que dan forma al mundo actual y a sus sociedades. Estas
fuerzas pueden ser reducidas a tres (Cruz-Cardenas et al., 2021; Gerlich, 2024; Smith &
Ciccantell, 2024; Vaz, 2020): a) una nueva forma de globalizacion guiada por el conflicto
y la cooperacién, b) el cambio climatico, que se acelerara, y c) el rdpido avance y
confluencia de tecnologias, donde la reina de ellas es la inteligencia artificial generativa.
Estas fuerzas son de gran impacto y con sus interacciones generan entornos o ambientes
turbulentos (Ansoff & McDonnell, 1990) donde se originan eventos disruptivos (eventos
que cambian de forma profunda la realidad). Estas disrupciones son cada vez mas
frecuentes y hacen dificil el prondstico del futuro y las labores de planificacion.

La Covid-19, como evento disruptivo, marcé al mundo actual: produjo una recesion
econdmica extendida a nivel mundial, impulso la rapida adopcion de tecnologias por las
personas y organizaciones y sensibilizo culturalmente a la poblacién en apoyo a los
esfuerzos de sostenibilidad de las Naciones Unidas. Sin embargo, hacia 2024 e inicios de
2025, el mundo est4 dando otro giro: grupos poblacionales importantes a nivel mundial
comienzan a apartarse de los ideales de sostenibilidad y a exigir soluciones pragmaticas
a los problemas de la economia y la inseguridad.

Bajo este escenario de fuerzas, eventos disruptivos y un futuro dificil de pronosticar, es
posible identificar algunas posibles tendencias en la educacion superior a nivel mundial
y en Ecuador. A partir de este escenario global, estas son las tendencias mas relevantes
que configuran la transformacion de la educacion superior (Malvik, 2025; Nietzel, 2025;
Thuriaux-Aleman et al., 2024):
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Enfoques pedagdgicos emergentes y personalizacion del aprendizaje

a) Filosofia de aprendizaje a lo largo de la vida: promocion de una cultura de
aprendizaje continuo, flexible y adaptativo, desde una perspectiva integral del
desarrollo humano.

b) Educacion experiencial, personalizada y colaborativa: aprendizajes
significativos centrados en el estudiante, basados en proyectos, resolucion de
problemas y trabajo interdisciplinario.

¢) Neuroeducacion, gamificacion y aprendizaje inmersivo: aplicacion de la
neurociencia al disefio didactico, junto con el uso de dinamicas ludicas,
simulaciones y realidades virtuales/aumentadas (VR/AR) para potenciar la
motivacion y el pensamiento critico.

d) Conectivismo y aprendizaje ubicuo: aprendizaje como conexiéon en redes
digitales, sustentado en la actualizacidon continua, la inteligencia colectiva y el
acceso ubicuo al conocimiento.

e) Aprendizaje invisible y situado: reconocimiento de aprendizajes informales y
no formales que surgen en contextos diversos, fuera del aula tradicional,
integrando lo cotidiano y lo practico.

Innovacion tecnoldgica y transformacion digital

a) Transformacion digital en la educacion superior: incorporacion de tecnologias
disruptivas, inteligencia artificial generativa, plataformas adaptativas y analitica
de datos para la toma de decisiones pedagogicas.

b) EdTech 5.0 y humanos aumentados: integracion de tecnologias emergentes (IA,
wearables, interfaces cerebro-computadora, metaverso) para potenciar el
aprendizaje personalizado, inmersivo e inclusivo.

c¢) Educacion basada en datos (learning analytics): uso de analitica para
monitorear el progreso estudiantil en tiempo real, personalizar procesos y orientar
decisiones pedagogicas.

Competencias, habilidades, flexibilidad curricular y empleabilidad

a) Desarrollo de competencias y habilidades para el futuro: formacion en
competencias humanas (ética, pensamiento critico, inteligencia emocional),
digitales (ciudadania digital, IA) y planetarias (sostenibilidad, resiliencia
ecosocial).

b) Trayectorias flexibles, modalidades hibridas y duales: diversificacion de
itinerarios formativos (presencial, virtual, semipresencial, dual) que permiten
adaptarse a distintos contextos y perfiles estudiantiles.

c) Microcredenciales 'y  certificaciones = modulares  interoperables:
reconocimiento de aprendizajes mediante insignias digitales y modulos
transferibles entre instituciones, regiones y plataformas.

Ecosistemas de aprendizaje, sostenibilidad e interculturalidad

a) Ecosistemas sostenibles y justicia ecosocial: promocion de entornos educativos
interconectados, hibridos, flexibles y diversos que integren tecnologias,
comunidad, naturaleza y saberes territoriales. Estos se articulan con la Agenda
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2030, impulsando aprendizajes transformadores orientados a la equidad, la
sostenibilidad y el compromiso ecosocial.

b) Educacion regenerativa y saberes ancestrales: revalorizacion de los
conocimientos indigenas, afrodescendientes y campesinos desde una perspectiva
de justicia cognitiva e interculturalidad critica.

c) Ecosistemas de aprendizaje abiertos, hibridos y resilientes
disefio de entornos interconectados, flexibles y adaptativos que integran
tecnologias, comunidad, cultura, naturaleza y saberes diversos. Estos ecosistemas
promueven la participacion activa, el aprendizaje situado, la sostenibilidad
educativa y el vinculo entre los distintos actores y territorios.

Gestion institucional e internacionalizacion

a) Internacionalizacion de programas, investigacion y movilidad: ampliacion de
vinculos globales para garantizar movilidad académica, doble titulacion y
proyectos colaborativos de impacto regional y global. Ademas, la
internacionalizacién apoya la investigacién conjunta por medio de proyectos y
produccion cientifica en colaboracion con instituciones a nivel internacional.

b) Vinculacion entre docencia, investigacion, emprendimiento y transferencia
de conocimiento: articulacion efectiva de funciones sustantivas para generar
conocimiento con valor social, econémico, ambiental e intercultural.

c¢) Gobernanza universitaria agil y basada en inteligencia institucional:
transformacion de las estructuras académicas hacia modelos horizontales,
adaptativos y guiados por datos, con toma de decisiones participativa y
responsiva.

Corrientes pedagogicas

Las corrientes pedagogicas orientan el para qué, como y para quién educar. Tienen base
filosofica y epistemologica:

Constructivismo: influenciado principalmente por las aportaciones de Piaget (1950) y
Vygotsky (1980), plantea el aprendizaje como proceso activo y social en el que los
individuos construyen sus propias estructuras cognitivas al interactuar con su entorno.
Esta corriente fomenta que los estudiantes se conviertan en constructores activos de su
conocimiento, desarrollando habilidades criticas y reflexivas que les permitan afrontar
problemas complejos.

Pedagogia critica: fundamentada en las teorias de Freire (1970) , busca empoderar a los
estudiantes para que se conviertan en agentes de cambio social mediante el desarrollo de
una conciencia critica y la liberacion. Freire enfatiza el didlogo y la reflexion como
pilares para desentrafiar las estructuras opresivas que limitan el desarrollo humano. Esta
corriente pedagogica va mas alla de la transmision de conocimientos, promoviendo una
educacion transformadora orientada a la justicia social y la equidad.

Pedagogia dialogante: promueve la participacion de los actores educativos y el
intercambio de saberes como elementos esenciales del proceso formativo. Reconoce las
diferentes dimensiones humanas en base al crecimiento cognitivo, evaluativo y
praxeoldgico, asi como el caracter contextual, cultural, histérico, social y mediador del
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desarrollo, caracterizado por su flexibilidad. Busca responder a los retos sociales
mediante el analisis critico y la colaboracion, y propone un modelo educativo dindmico
y centrado en el didlogo como herramienta para la construcciéon colectiva del
conocimiento (De Zubiria, 2006). Se reconoce que la inteligencia es diversa (Auris-
Villegas et al., 2022).

Artes liberales: la comprension del aprendizaje y la manera como se concibe el proceso
de aprendizaje se ha transformado. La intencion de una formacion integral, en la
educacion superior, en las tultimas décadas, ha hecho volver la mirada sobre los
planteamientos de los griegos acerca de las vertientes de formacién humanista y sus
disciplinas, conocido como artes liberales. Inspirada en los trabajos de Dewey (1944),
Ferrall (2011) y Greene (1995), esta corriente fomenta el compromiso ético, la justicia,
la igualdad y la dignidad humana, para formar individuos con habilidades criticas, éticas
y culturales que les permitan contribuir de manera significativa a la sociedad.

Enfoques emergentes

Conectivismo: Downes et al. (2022) y Siemens (2005) concibe el aprendizaje como la
capacidad de establecer conexiones entre nodos de informacion en entornos digitales. A
diferencia del aprendizaje significativo de Ausubel, que se centra en la integracion de
nuevos conocimientos en estructuras previas, el conectivismo destaca la importancia de
lared, la actualizacion constante y la inteligencia colectiva. Aborda el aprendizaje a partir
de las interacciones entre los seres humanos y la tecnologia, por lo cual las instituciones
que sigan este enfoque deben especializarse en recursos tecnoldgicos y desarrollar
plenamente la cultura digital.

Neurociencia Educativa: por otra parte, la neurociencia educativa ha emergido como
una disciplina que conecta los hallazgos sobre el funcionamiento cerebral con la practica
pedagdgica. Basandose en principios como la plasticidad neuronal y la creacion de redes
cognitivas (Doidge, 2007; Jensen, 2008), considera factores como el ambiente, los
estimulos multisensoriales y la emocion como claves para optimizar el aprendizaje. Este
enfoque promueve la ensenanza adaptada a las capacidades y necesidades individuales
de los estudiantes.

Aprendizaje invisible: a su vez, las investigaciones sobre tecnologia educativa aportan
al momento actual propuestas como el aprendizaje invisible, que se enfoca en generar
conocimiento a través de la interaccion en diversos contextos y ambientes. Este enfoque
trasciende las limitaciones del aula, fomentando la adquisicion de competencias
mediante el abordaje de situaciones de la vida real, en las que los estudiantes integran
experiencias practicas y cotidianas en su proceso formativo (Cobo & Moravec, 2011).

Aprendizaje inmersivo (AR/VR): se integra mediante tecnologias como la realidad
aumentada (AR) y realidad virtual (VR), que crean experiencias de aprendizaje que
permiten a los estudiantes interactuar dindmicamente con entornos simulados, haciendo
que el aprendizaje sea mas atractivo y significativo (Asoodar et al., 2024).

Epistemologia del pensamiento complejo

El modelo educativo de la Universidad Tecnoldgica Indoamérica se sustenta en la
epistemologia del pensamiento complejo propuesta por Edgar Morin. Este enfoque
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permite abordar la realidad educativa como un sistema integrado, donde las distintas
areas del conocimiento interactian dindmicamente a través de aproximaciones
multidisciplinarias, interdisciplinarias y transdisciplinarias. La complejidad se convierte
asi en un marco teodrico-practico que supera las visiones fragmentarias del saber,
promoviendo una comprension holistica de los fendmenos educativos.

A continuacidn, se detallan los principios rectores y su aplicacion pedagogica:

e El principio sistémico concibe el proceso educativo como una totalidad
organizada donde interactian estudiantes, docentes, curriculo y contexto social.
Esta vision se materializa en aulas que funcionan como ecosistemas de
aprendizaje, espacios vivos de interaccion e intercambio.

e Elprincipio hologramatico revela como cada componente del sistema
educativo contiene informacion del todo, lo que se traduce en disefios curriculares
donde los proyectos formativos o modulos particulares mantienen coherencia con
el plan de estudios global y el perfil de egreso.

e El principio dialégico integra elementos aparentemente contradictorios, como
formacion profesional y cientifica, trabajo individual y colaborativo, teoria y
practica. Esta dialdgica se concreta mediante metodologias activas que
privilegian la investigacion aplicada, el aprendizaje basado en problemas, el
desarrollo de proyectos innovadores y retos académicos.

e El principio de recursividad introduce una dindmica de retroalimentacion
continua, donde los procesos educativos se autorregulan en espirales de
construccion y deconstruccion del conocimiento, permitiendo la adaptacion
permanente del curriculo.

e El principio de auto-eco-organizacién explica como la universidad mantiene su
identidad mientras se adapta a los cambios tecnoldgicos y sociales. Esta dualidad
se manifiesta en curriculos que conservan principios esenciales, pero se
transforman ante nuevos desafios disciplinares, profesionales y ecoldgicos.

e El principio de reintegracion del conocimiento combate la fragmentacion
epistemologica, exigiendo a los disefiadores curriculares una constante reflexion
sobre sus propios marcos mentales y la integracion consciente de diversas formas
de saber.

e El principio de incertidumbre prepara a la comunidad educativa para navegar
en escenarios VICA (volatiles, inciertos, complejos y ambiguos), desarrollando
resiliencia y adaptabilidad. Esta conciencia de lo provisional en el conocimiento
inspira procesos educativos flexibles, centrados en el desarrollo de competencias
para aprender a aprender en contextos cambiantes.

Pensamiento Holistico

El pensamiento holistico constituye un marco epistemoldgico alternativo que reconoce
la interconexion, la totalidad y la multidimensionalidad del conocimiento y la realidad.
Esta perspectiva, en contraste con enfoques reduccionistas, busca comprender al ser
humano y su entorno como sistemas integrados, donde cada parte tiene sentido en
relacion con el todo.

Autores como Bohm (1980), Capra (1996b), Miller (2000), Wilber (1995) han aportado
significativamente al desarrollo epistemoldgico del pensamiento holistico. Se articula
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con la teoria de sistemas, la fisica cudntica, la ecologia profunda, las tradiciones
espirituales y las ciencias cognitivas, proponiendo una vision integradora del
conocimiento.

Desde esta epistemologia, el conocimiento no es fragmentado ni neutral: estd enraizado
en relaciones vivas, en contextos especificos y en la experiencia consciente del sujeto.
Se reconoce que:

a) El todo es mas que la suma de las partes (Capra, 1996b);

b) EIl conocimiento es contextual, situado y experiencial (Miller, 2000a);

¢) Laconciencia es un componente epistémico valido y necesario (Wilber, 1995), v,

d) La comprension surge de la conexion entre lo intuitivo, lo racional, lo espiritual
y lo ético (Bohm, 1980; Miller, 2000a).

En el Modelo Educativo, Pedagogico y Curricular de Indoamérica se articulan de forma
coherente dos pilares epistemoldgicos complementarios: el pensamiento complejo,
entendido como una epistemologia que orienta la comprension de la realidad desde la
complejidad, y el pensamiento holistico como una perspectiva alternativa integradora de
conocimiento que privilegia la vision del ser humano como totalidad y rechaza el
reduccionismo. En el plano pedagdgico se articula con el enfoque socioformativo
centrado en la formacidon para la transformacion social mediante competencias y
proyectos éticos de vida y el enfoque holistico que promueve el aprendizaje integral,
significativo y situado.

El pensamiento complejo, propuesto por Edgar Morin, constituye el marco integrador
desde el cual se concibe la educacion como un proceso dindmico, multidimensional y
contextualizado. Sobre esta base, el pensamiento holistico aporta una vision profunda del
ser humano como totalidad biopsicoespiritual, favoreciendo una formacion centrada en
la conciencia, la interioridad y el sentido de vida. Por su parte, la socioformaciéon, que
también se funda en el pensamiento complejo, traduce estos principios en una pedagogia
concreta orientada al desarrollo de competencias para la vida, el trabajo colaborativo, la
solucion de problemas del contexto y la ética del cuidado.
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MODELO EDUCATIVO

Presentacion

El Modelo Educativo de la Universidad Tecnologica Indoamérica constituye la expresion
coherente de su mision institucional y su compromiso con una educacion transformadora,
integral y centrada en el ser humano. Este modelo articula una visiéon holistica y
socioformativa de la educacion, que reconoce al estudiante como un sujeto complejo,
activo y situado en un entorno dindmico, diverso y globalizado.

Se sustenta en fundamentos filosoficos, antropologicos, axioldgicos, epistemologicos y
pedagogicos que orientan cada uno de los procesos formativos, investigativos y de
vinculacion con la sociedad. Desde esta perspectiva, la Universidad concibe la educacion
como un proceso €tico y emancipador, que promueve el desarrollo de competencias y
habilidades para la vida, la construccion de un proyecto ético de vida, el compromiso
social y la sostenibilidad.

La propuesta educativa de Indoamérica se apoya en los principios del pensamiento
complejo (Morin), integrando multiples dimensiones del ser humano: cognitiva,
emocional, ética, espiritual, tecnoldgica y social, y se proyecta hacia la formacién de
profesionales criticos, creativos e innovadores, capaces de generar soluciones pertinentes
a los retos del mundo contemporaneo. En este marco, el modelo reconoce la interconexion
de saberes, la diversidad epistémica y cultural, y la necesidad de un enfoque
transdisciplinario en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

El modelo articula las funciones sustantivas universitarias: docencia, investigacion,
vinculacién con la sociedad y gestion como eje transversal, mediante estrategias
pedagogicas activas, inclusivas y contextuales, que fortalecen los ecosistemas de
aprendizaje, la evaluacion formativa, el trabajo colaborativo y la aplicacion de
tecnologias emergentes. A través de proyectos formativos, proyectos integradores,
escenarios reales de aprendizaje y una curricula flexible, se promueve el aprendizaje
situado, relacional y transformador.

Asimismo, el modelo se enmarca en los principios constitucionales del Sistema de
Educacion Superior ecuatoriano, la LOES (2018) y los ODS (2018), reafirmando el
derecho a una educacion de calidad, equitativa, intercultural, libre y comprometida con
el bien comun. La autonomia responsable, el cogobierno, la pertinencia social, la justicia
cognitiva, la inclusion y la internacionalizacion guian la accion educativa institucional.

De este modo, la Universidad Tecnoldgica Indoamérica proyecta un modelo educativo
que es, al mismo tiempo, una ruta para el desarrollo humano integral y una herramienta
para la transformacion de la sociedad. Es un modelo vivo, dindmico y abierto al cambio,
que responde a los desafios del presente y del futuro, formando lideres comprometidos
con la construccion de una sociedad mas justa, equitativa, resiliente y sostenible.
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Filosofia Institucional

La filosofia de la Universidad Tecnologica Indoamérica se encarna en un modelo
educativo que articula enfoques holisticos y socioformativos, con la aspiracion de formar
profesionales integros, innovadores y comprometidos con la sostenibilidad y la
transformacion social basada en valores humanisticos, teniendo la creatividad, el
emprendimiento y la responsabilidad social, como pilares de la formacion integral. Asi,
la Universidad consolida su rol como agente de cambio, capaz de liderar procesos que
impactan positivamente en la comunidad local, regional y latinoamericana, y fomenta en
los estudiantes la apropiacion de los valores con los que se identifica la comunidad
universitaria. La mision, vision y valores institucionales reflejan un compromiso con la
formacion integral, el desarrollo sostenible, la innovacion, y la transformacion social,
enmarcados en los principios establecidos en el Art. 351 de la Constitucion del Ecuador
(2008).

Autonomia responsable. La Institucion se ampara en la Constituciéon Nacional y las
leyes, y posee autonomia para establecer su modelo educativo y gobernarse a si misma
en el marco de las politicas publicas, las leyes de regulacion universitaria y las
necesidades de la sociedad, a través de la rendicion de cuentas a nivel publico.

Cogobierno. La responsabilidad compartida del gobierno de la Universidad Tecnologica
Indoamérica se ejerce a través del cogobierno con docentes investigadores, estudiantes,
empleados, trabajadores y graduados.

Igualdad de oportunidades. Involucra a todas las personas sin ningun tipo de distincion
y propone consideraciones especiales para personas que pertenecen a sectores sociales
vulnerables, facilitando su acceso a la comunidad universitaria.

Calidad. Consiste en “la busqueda continua, autorreflexiva del mejoramiento,
aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de la calidad educativa superior...,
basada en el equilibrio de la docencia, la investigacion e innovacion y la vinculacion con
la sociedad, orientadas por la pertinencia, la inclusion, la democratizacion del acceso y
la equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la integralidad, la democracia, la
produccion de conocimiento, el didlogo de saberes y valores ciudadanos.” (LOES, 2018,
Art. 93)

Pertinencia. Consiste en responder a las “expectativas y necesidades de la sociedad, a la
planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo
cientifico, humanistico y tecnoldgico mundial, y a la diversidad cultural”. Para ello,
Indoamérica “articulara su oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacion
con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de desarrollo local, regional
y nacional, a la innovacion y diversificacion de profesiones y grados académicos, a las
tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias
demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacion con la estructura
productiva actual y potencial de la provincia y la region, y a las politicas nacionales de
ciencia y tecnologia” (LOES, 2018, Art.107)
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Integralidad. Concepcion sobre el ser humano como un ser holistico, donde sus
competencias profesionales, éticas, relacionales, creativas y de emprendimiento, se
manifiestan en su diario vivir y actuar en la institucion.

Autodeterminacién. Estd intimamente ligada a 1a autonomia y derivada de ella, se refiere
a facilitar en la comunidad universitaria las condiciones que garanticen la capacidad de
decidir en forma libre, el analisis, el didlogo y la discusidn critica de todo aquello que le
corresponda para el beneficio de la ciencia y el desarrollo de la sociedad. Emite
cuestionamientos, opiniones y propuestas con independencia de pensamiento; sus
decisiones y normativas estan en correspondencia a las normativas juridicas nacionales,
regionales y mundiales; no recibira ninguna injerencia externa en sus decisiones. De aqui
se derivan el pluralismo ideologico, cientifico y cultural que afirman el reconocimiento
de la diversidad.

Internacionalizacion. El mundo globalizado exige de la universidad, la estructuracion
de acciones estratégicas y la creacion de espacios que promuevan el intercambio y la
movilidad entre estudiantes, docentes, redes de investigacion. Busca la formacién de
profesionales con vocacion cosmopolita, emprendedora e innovadora a través del trabajo
colaborativo en alianzas estratégicas, en cuanto a las funciones principales de la
universidad que facilite la incorporacion de los profesionales al sector laboral en todos
los contextos. Promueve la educaciéon transfronteriza, asi como la segunda titulacion.
Todos estos principios posibilitaran la acreditacién internacional institucional, de sus
carreras y programas.

Autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento: La
Institucion garantiza espacios de libertad académica donde se promueve el pensamiento
critico, innovador y socialmente relevante. Este principio asegura las condiciones
necesarias para que la comunidad universitaria ejerza su capacidad de analisis, dialogo y
discusion critica, con plena autonomia para cuestionar, opinar y proponer ideas en
beneficio del avance cientifico y social. Sus decisiones y normativas se rigen por el marco
juridico nacional, regional e internacional, y se toman con independencia de criterio, libre
de injerencias externas. La Institucion reafirma asi su compromiso con la generacion de
conocimiento libre, responsable y al servicio del desarrollo humano.

Modelo educativo holistico y socioformativo de Indoamérica

El modelo educativo de la Universidad Tecnologica Indoamérica se sustenta en una vision
holistica e integradora del ser humano y de la educacion, orientada a la formacion de
profesionales comprometidos con la transformacién social, la sostenibilidad, el bienestar
colectivo y el desarrollo humano. Este modelo articula dos grandes enfoques
contemporaneos: el enfoque holistico y el enfoque socioformativo, los cuales convergen
en una propuesta educativa profundamente humanista, centrada en la vida, en la dignidad
del sujeto y en la construccion colaborativa del conocimiento.

Enfoque Holistico

El enfoque holistico se fundamenta en una antropologia integradora, que concibe al ser
humano como un ser complejo, interdependiente, biopsicosocialespiritual, en constante
evolucion (Capra, 1996a; Miller, 2000b). Desde esta perspectiva, la educacion no se
reduce a la transmision de contenidos, sino que busca formar integralmente a la persona,
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considerando sus dimensiones cognitiva, emocional, €tica, creativa, corporal, tecnoldgica
y social.

La base filosofica del enfoque holistico se inspira en el pensamiento complejo (Morin,
1999; Morin, 1999), que cuestiona la fragmentacioén del conocimiento y promueve una
vision sistémica, transdisciplinaria y contextualizada del aprendizaje.

Epistemologicamente, reconoce la incertidumbre, la interconexién y la pluralidad de
saberes, asumiendo la educacion como una préctica ética, relacional y transformadora.

Pedagdgicamente, la educacion holistica promueve el aprendizaje significativo (Ausubel,
1963), la autonomia del estudiante, el didlogo de saberes, el desarrollo de competencias
para la vida, y la construccion de proyectos de vida con sentido. El enfoque holistico de
Indoamérica impulsa una educacion centrada en el bienestar personal y colectivo, la
creatividad, la conciencia critica, el emprendimiento social y la vida en comunidad.

Enfoque Socioformativo

Complementariamente, el modelo educativo incorpora el enfoque socioformativo, el cual
responde a los desafios contemporaneos de formar ciudadanos éticos, emprendedores e
innovadores, capaces de resolver problemas reales de su entorno y contribuir activamente
a una sociedad del conocimiento sostenible (Tobon, 2013a).

La socioformacion tiene como base filosofica una ética del cuidado, de la responsabilidad
social y del bien comun, y se alinea con la tradicion de la pedagogia critica
latinoamericana (Freire, 1970). Epistemologicamente, comparte con el enfoque holistico
el pensamiento complejo (Morin, 2005), promoviendo una vision integrada y relacional
del conocimiento, que supera la fragmentacion disciplinar y estimula la
interdisciplinariedad y transdisciplinariedad.

En lo pedagogico, la socioformacion se centra en el desarrollo del talento humano,
mediante metodologias activas como los proyectos colaborativos, el trabajo por
escenarios, los sociodramas, la metacognicion y la resolucion de problemas
contextualizados (Tobon, 2006), permitiendo el aprendizaje en y para la vida. No se
enfoca en la memorizacion de contenidos, sino en formar capacidades para actuar con
ética, creatividad y responsabilidad en contextos cambiantes e inciertos.

Este enfoque se alinea con las tres funciones sustantivas de la universidad docencia,
investigacion, vinculacion con la sociedad y con gestion como eje transversal y permite
integrar los procesos de ensefanza-aprendizaje con el compromiso social, el desarrollo
sostenible y la innovacion educativa.

La convergencia del enfoque holistico y el socioformativo en el modelo educativo de
Indoamérica no es accidental, sino estratégica y coherente con la mision institucional de
formar profesionales integros que aporten a la transformacion de su entorno. Ambos
enfoques comparten una vision ética, humanista y compleja del conocimiento y de la
educacion, y se complementan en su proposito de:

a) Promover la formacion integral de la persona en todas sus dimensiones;
b) Desarrollar competencias para el aprendizaje autonomo y colaborativo a lo largo de

la vida;
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c¢) Fomentar la resolucion critica y creativa de problemas sociales, cientificos,
ambientales e interculturales;

d) Cultivar el pensamiento critico y complejo, como base de la innovacion,
emprendimiento y el compromiso con el desarrollo local y global; y,

e) Impulsar la transformacion educativa desde una pedagogia disruptiva, emancipadora
y situada.

Cuadro 1. Caracteristicas de los enfoques holistico y socioformativo y

Caracteristicas Holistico Socioformativo
Vision del ser Ser integral (alma, mente, Ser en relacion con su contexto
humano cuerpo, espiritu) social
Propésito Desarrollar consciencia, Formar para la vida, el trabajo
formativo plenitud y sabiduria y la ética
Enfasis principal | Autoconocimiento, Solucion de problemas,

interioridad, sentido de vida competencias y ética
Metodologia Aprendizaje vivencial, Aprendizaje basado en

artistico, reflexivo proyectos y problemas
Evaluacion Reflexiva, introspectiva, Formativa, orientada a

autoevaluativa evidencias y mejoras
Relacion con el Conexion espiritual y Compromiso ético-social con
entorno ecologica profunda el contexto real

Fundamentos Antropologicos

El modelo educativo de la Universidad Tecnologica Indoamérica enfoca su mision
educativa en el estudiante, y por tanto, considera diferencias culturales y sociales,
asegurando que los procesos de ensefianza-aprendizaje se adapten a sus contextos e
identidades. La educacion debe ser un espacio que permita el reconocimiento y la
afirmacion de las identidades culturales, sin que ninguna cultura se imponga sobre otra
Comboni, 2020). En este sentido, reconoce que la cultura influye en como los estudiantes
interpretan la realidad, como se relacionan con los demds, y cémo construyen
conocimientos, a fin de favorecer la construccion de una identidad positiva y diversa que
permita a los estudiantes sentirse valorados en su totalidad.

La comprension antropoldgica valora la diversidad cultural entendiendo que el enfoque
intercultural en la educacion implica el reconocimiento de las diferencias y el respeto por
ellas, promoviendo una convivencia armoniosa basada en la equidad. Por tanto, se
promueve la diversidad y la inclusion, buscando transformar las practicas educativas para
hacerlas mas pertinentes, significativas y democraticas, partiendo de la premisa de que el
conocimiento estd influenciado por los contextos culturales y sociales en los que se
produce. Es asi que el proceso de ensefianza y aprendizaje debe adaptarse al contexto
cultural de los estudiantes para que sea mas significativo y pertinente.

La meta del modelo institucional es la formacion integral, el desarrollo de la consciencia,
la plenitud y la sabiduria del estudiante, que se orienta desde el proyecto ético de vida y
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que consiste en buscar el desarrollo personal e intelectual de las personas formando
profesionales criticos, innovadores y emprendedores, que contribuyan a mejorar las
condiciones de vida de las comunidades y sociedades en las que actiien. EI modelo se
desarrolla en un ambiente de aprendizaje que promueve la salud fisica y mental, el
autoconocimiento, la interioridad y el sentido de la vida de los estudiantes, favoreciendo
su bienestar, y buscando formar individuos responsables, conscientes de su impacto en la
sociedad, a través de acciones concretas orientadas a metas a corto, mediano y largo plazo
que respondan a las necesidades vitales personales y a los problemas y retos del entorno,
mediante actuaciones integrales que se rigen por valores que promueve la Institucion.

La formacion integral estimula el desarrollo del ser humano en todas sus dimensiones: en
la dimension cognitiva, propiciando la apropiacién de conocimientos actualizados; en la
dimension fisica, promoviendo habitos saludables y actividades fisicas que favorezcan el
equilibrio mente-cuerpo; en la dimensién emocional y social, mediante el desarrollo de
competencias socioemocionales, como la empatia, la autorregulacion, la resiliencia y el
trabajo en equipo; y en la dimension ética, fomentando el sentido de la responsabilidad
social y el compromiso con el bienestar comun.

El modelo educativo de Indoamérica asume la formacion integral como un proceso
continuo de desarrollo del talento de las personas, los equipos, las organizaciones y las
comunidades. Articula la epistemologia del pensamiento complejo, que consiste en
abordar la realidad mediante sus funciones sustantivas y la integracién de saberes de
diferentes areas y campos a través de la multi, inter y transdisciplinariedad, contribuyendo
al desarrollo social, economico y a la sostenibilidad ambiental en el marco de los ODS.

Fundamentos Axiologicos

Los fundamentos axiologicos expresan los valores que guian el proceso educativo,
determinan la finalidad de la educacion, el tipo de formacion que se quiere proporcionar
a los estudiantes y la vision de la sociedad que se busca promover. Estos fundamentos
orientan el disefio y la practica educativa, las decisiones pedagogicas, la organizacion del
curriculo, la relacion entre estudiantes y docentes, y la forma en que se estructura el
proceso de ensenanza-aprendizaje. En la Universidad Tecnologica Indoamérica se
promueve la formacion integral con base en los siguientes valores:

Integridad: comprometidos con la honestidad, la ética y la transparencia, en todas
nuestras acciones, creando asi una comunidad basada en la confianza y el respeto mutuo.

Excelencia: buscamos la excelencia en todo lo que hacemos, desde la ensenanza y la
investigacion hasta la administracion y el servicio, con el objetivo de brindar una
educacion de calidad y ser un referente en el ambito académico.

Innovacion: fomentamos un ambiente que promueva la creatividad, la curiosidad y la
adopcion constante de nuevas ideas y enfoques, impulsando la innovacion en la educacion
y la solucion de problemas.

Compromiso social: nos comprometemos con la responsabilidad social, contribuyendo
al desarrollo sostenible y siendo agentes de cambio positivo, en nuestras comunidades
locales y globales.

MATRIZ SEDE AMBATO - CAMPUS SIMON BOLIVAR SEDE QUITO - CAMPUS EUGENIO ESPEJO SEDE LATACUNGA o L,
© Bolivar 2035 y Guayaquil © Machala y Sabanilla © Belisario Quevedo y GuuyaqéﬂCtU a[&zmericu-edu.ec
L, (+593) 3299 4560 L (+593) 2382 6970 L (+593) 3266 0679



2 Universidad UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INDOAMERICA
Indoamérica MODELO EDUCATIVO, PEDAGOGICO Y CURRICULAR

Solidaridad y comunidad: fomentamos la solidaridad y el sentido de comunidad entre
estudiantes, profesores, colaboradores y egresados para enriquecer la experiencia
educativa y promover el aprendizaje colectivo.

Adaptabilidad: nos adaptamos proactivamente a los cambios y desafios,
manteniéndonos agiles y flexibles para enfrentar las demandas de un entorno educativo
en constante evolucion.

Empatia: cultivamos la empatia y el respeto, hacia las diversas perspectivas y
experiencias, reconociendo la importancia de comprender y valorar las diferencias
individuales.

Desarrollo Integral: buscamos el crecimiento y desarrollo integral de nuestros
estudiantes y miembros de la comunidad, brindando apoyo para su formacion académica,
personal y profesional, a lo largo de toda la vida.

Sostenibilidad: nos comprometemos con la preservacion del medio ambiente, adoptando
practicas sostenibles y promoviendo la conciencia ambiental entre nuestra comunidad.

Justicia y equidad: abogamos por la justicia y la equidad, garantizando que todos tengan
igualdad de oportunidades y sean tratados con dignidad y respeto, independientemente de
su origen, género u orientacion.

Fundamentos Epistemologicos

La Universidad Tecnologica Indoamérica fundamenta su modelo educativo en la
epistemologia de la complejidad, un enfoque que surge de la teoria de sistemas complejos
y sostiene que el conocimiento debe ser entendido como un sistema dinamico e
interconectado. Para Morin, la complejidad se entiende como la propiedad inherente a los
fenémenos naturales, sociales y cognitivos, rechazando la vision fragmentada del
conocimiento y favoreciendo una vision integradora y holistica. La epistemologia de la
complejidad expuesta por Morin define los siguientes postulados:

La ruptura del paradigma simplificador: para Morin, los sistemas no deben ser
comprendidos solo por la suma de sus partes, sino como un todo complejo, que reconoce
la complejidad de los fendmenos, la interconexion de los elementos y la naturaleza
recursiva de los procesos. Requiere un enfoque multidisciplinario en el que las ciencias,
la filosofia, la cultura y la ética se integran para entender la realidad (Morin, 2002).

El pensamiento complejo: Morin define el pensamiento complejo como la capacidad de
concebir, comprender y gestionar la multidimensionalidad y la interdependencia de los
fenémenos. A diferencia del pensamiento tradicional que sigue un enfoque lineal (causa
y efecto), los sistemas complejos presentan comportamientos no lineales, donde los
efectos no son proporcionales a las causas, y pequefios cambios pueden producir grandes
consecuencias (efecto mariposa). La complejidad implica que todo estd interconectado,
que los elementos de un sistema son interdependientes, y que las explicaciones lineales
no son suficientes para describir la dindmica de los sistemas, entendiendo que "el
pensamiento complejo implica pensar la unidad y la diversidad, la simplicidad y la
complejidad, lo que no se puede reducir a una sola perspectiva ni a un solo método"
(Morin, 2008).
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La paradoja de la complejidad: una caracteristica fundamental del pensamiento
complejo es su capacidad para manejar las paradojas y las contradicciones. La realidad
es compleja precisamente porque esta llena de ambigiliedades y divergencias que no
pueden resolverse facilmente en términos absolutos. Morin plantea que no se debe temer
a la contradiccion y la incertidumbre, sino asumirlas como parte esencial del
conocimiento, al respecto explica "la contradiccion no es un error, sino un aspecto
fundamental de la complejidad; la ciencia debe aprender a convivir con la contradiccion,
no a eliminarla" (Morin, 2005).

Transdisciplinariedad: como pieza clave para abordar la complejidad, no es suficiente
con integrar disciplinas aisladas, sino que se debe crear un nuevo espacio de conocimiento
que trascienda las fronteras disciplinares, de modo que puedan encontrarse conexiones
inesperadas y nuevos caminos para comprender los fenomenos. Morin plantea que "la
transdisciplinariedad no solo permite superar las fronteras entre las disciplinas, sino
también abrir un nuevo horizonte de comprension para el conocimiento humano" (Morin,
2008).

El conocimiento como proceso dinamico: Morin plantea que el conocimiento no es algo
estatico, sino que es un proceso dinamico y evolutivo, por lo que "el conocimiento no es
una representacion exacta de la realidad, sino un proceso que genera aproximaciones
sucesivas y transformadoras de la misma." (Morin, 2002). Este proceso est4 influenciado
por la retroalimentacion entre los sistemas cognitivos, sociales, culturales y tecnologicos,
lo que implica que el conocimiento estd siempre en proceso de reconfiguracion y
transformacion. Los sistemas complejos tienen la capacidad de adaptarse a cambios en su
entorno y de autorregularse a través de procesos de retroalimentacion. El conocimiento
estd en constante evolucion, dado que los elementos del sistema interactiian, aprenden y
se ajustan de acuerdo con nuevas informaciones.

Los fundamentos epistemoldgicos definen como se entiende el conocimiento, como se
construye, como se transmite y como se valida en un entorno educativo. Asi la
epistemologia de la complejidad se adopta en la formacion integral de los estudiantes
fomentando el desarrollo de competencias.

La Universidad aplicara el pensamiento cientifico con el pensamiento complejo, tal y
como el mismo (Morin, 2002) propugna, mediante las siguientes acciones concretas en
las funciones sustantivas docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion
como eje transversal:

a) Considerar las diferentes tendencias e innovaciones en educacion superior;

b) Contribuir al desarrollo social sostenible, una politica ptblica esencial en el
Ecuador y el mundo;

c) Favorecer la articulacion de las funciones sustantivas de la universidad:
docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y la gestion como eje
transversal;

d) Promover el caracter multidisciplinario, interdisciplinario y transdisciplinario
en el curriculo, basado en la epistemologia de la complejidad;

e) Fundamentar la metodologia en el abordaje de problemas reales y retos
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fomentando el emprendimiento, y;
f) Fomentar la formacion como parte esencial del proyecto ético de vida del
estudiante.

Fundamentos Pedagogicos

En perspectiva de un modelo educativo holistico se adoptan los postulados de la
pedagogia critica, la teoria del aprendizaje significativo y la teoria del conectivismo,
como una triada que confluye con la epistemologia de la complejidad, en los siguientes
elementos:

Interconexion: el conocimiento no estd aislado, sino que se construye a través de
conexiones entre distintas disciplinas, contextos y experiencias.

Colaboracion: el aprendizaje se entiende como un proceso social, donde los estudiantes
interactuan y cocrean conocimiento.

Contextualizacién: el conocimiento es contextual, y su significado solo puede ser
entendido a través de la relacion entre las experiencias y los contextos.

No linealidad: el aprendizaje y el conocimiento no siguen un camino lineal, sino que son
procesos dindmicos, en constante evolucion y retroalimentacion.

Pedagogia Critica: Paulo Freire y Henry Giroux, subrayan la necesidad de una
educacion que se enfoque en la transmision de conocimiento y que fomente el
pensamiento critico y la reflexion sobre el contexto social y politico. "La educacion no
es un proceso de transferencia de conocimiento, sino un acto de didlogo y reflexion
critica sobre la realidad que transforma tanto al educador como al educando" (Freire,
1970). Esta perspectiva conecta con la epistemologia de la complejidad porque reconoce
que la realidad no se puede entender de manera simple y que el conocimiento es
contextual y situacional.

La pedagogia critica hace un llamado a la creacion de espacios de didlogo y debate dentro
del aula. Freire plantea que "la educacion debe ser un acto de liberacion y un espacio de
didlogo, donde los educadores y los estudiantes se conviertan en sujetos de
conocimiento" (Freire, 1970). Los estudiantes y los educadores deben ser considerados
como cocreadores de conocimiento, involucrandose en un didlogo donde se cuestionen
ideas, se confronten visiones del mundo y se construyan nuevas formas de entender la
realidad.

El objetivo fundamental de la pedagogia critica es formar sujetos criticos, es decir,
individuos que no solo son capaces de analizar y cuestionar las estructuras sociales y
politicas, sino que también estan comprometidos con la transformacion de esas
estructuras, de acuerdo con Freire (1976) la pedagogia critica es un proyecto
emancipador que busca que los estudiantes se conviertan en agentes de cambio social,
conscientes de su rol en la creacion de una sociedad mas justa, por tanto, los educadores
deben guiar a los estudiantes en el proceso de reflexion critica sobre su entorno y sobre
si mismos, favoreciendo su conciencia critica.

Teoria del Aprendizaje Significativo: para Ausubel, "el aprendizaje significativo es un
proceso en el cual los nuevos conocimientos se integran y se conectan con los esquemas
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previos, generando una estructura cognitiva mas compleja (Ausubel, 1968). Este énfasis
en la construccion del conocimiento sobre estructuras cognitivas previas y en la
interconexion de nuevas ideas con conocimientos ya existentes coincide con la idea de
la epistemologia de la complejidad acerca de que el conocimiento es relacional y
dindmico. Los aprendizajes no deben entenderse como unidades autonomas, sino como
partes de una red cognitiva, que se interrelacionan de manera compleja.

El aprendizaje significativo se logra cuando la informacioén que el estudiante recibe se
organiza, se relaciona con otros conocimientos previos y se convierte en parte de su
estructura cognitiva. Esta vision implica que el proceso de aprendizaje no es algo lineal
y estatico, sino dindmico y relacional. Este aprendizaje no se basa en la memorizacioén
de datos aislados, sino en la comprension profunda y en la integracion de informacion
dentro de una estructura mental coherente.

Ahora bien, la pedagogia critica plantea que los estudiantes deben desarrollar una
conciencia critica que les permita aprender sobre el mundo y transformarlo, por lo que
el aprendizaje significativo se convierte en una herramienta de empoderamiento: los
estudiantes adquieren conocimientos, reflexionan sobre su propia realidad y se
convierten en agentes de cambio. De igual manera, el aprendizaje significativo promueve
que los estudiantes no sean receptores pasivos de informacion, sino participantes activos
que construyen su propio conocimiento a través de la reflexion y el dialogo.

Teoria del conectivismo: Siemens y Downes desarrollaron la teoria del conectivismo o
el aprendizaje conectivista, que se centra en como el aprendizaje ocurre en redes de
conocimiento interconectadas, facilitadas por el uso de tecnologias. Al respecto Siemens
expresa: "el conocimiento ya no es algo que se encuentra dentro de la mente de un
individuo, sino que es algo que fluye a través de redes de conocimiento" (Siemens, 2005).

La teoria del conectivismo, como corriente emergente, hace énfasis en el uso de las
tecnologias y las conexiones dentro del proceso de aprendizaje. Su influencia se extiende
a los entornos educativos digitales contemporaneas, donde los estudiantes interactian y
aprenden a través de redes de informacion y conocimiento.

Para Downes, "el aprendizaje se logra en redes, no como individuos aislados. El
estudiante debe estar preparado para conectar con personas, ideas y herramientas que le
permitan construir su propio conocimiento" (Downes et al., 2022). En el conectivismo,
el profesor se convierte en un facilitador que guia a los estudiantes en la construccion de
sus conocimientos mediante interacciones digitales y redes colaborativas. De esta
manera, el aprendizaje es significativo porque se conecta con el conocimiento previo de
los estudiantes porque esta anclado en un contexto global de conexiones y redes.

Los fundamentos de esta teoria aportan esencialmente para la modalidad en linea, hibrida
y a distancia, pero también son aplicables en la modalidad presencial y semipresencial
de las carreras y programas en la Universidad Tecnoldgica Indoamérica, generando
condiciones Optimas para su desarrollo con base en las siguientes premisas:

a) Redes de conocimiento: el aprendizaje es un proceso que ocurre dentro de redes
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interconectadas, donde los estudiantes interactiian con recursos, herramientas y
otras personas;

b) Interaccion: el conectivismo subraya la importancia de las interacciones sociales
y digitales como parte del proceso de aprendizaje;

c) Aprendizaje auténomo y colaborativo: los estudiantes deben ser capaces de
gestionar su propio aprendizaje mientras colaboran con otros en redes de
conocimiento;

d) Adaptabilidad y flexibilidad: los estudiantes aprenden a adaptarse a nuevas
tecnologias y cambios en la informacion; y,

e) Alfabetizacion digital: los estudiantes comprenden, utilizan y crean informacion
digital de forma critica, responsable y efectiva.

Los aportes de la pedagogia critica, el aprendizaje significativo y la teoria de la
conectividad se dinamizan en el proceso ensefianza y aprendizaje mediante la
problematizacion de saberes y los ecosistemas de aprendizaje, como se aprecia a
continuacion:

Problematizacion de saberes: con la problematizacion de saberes, se busca que todos
los actores de la Universidad aprendan a gestionar, crear y cocrear los saberes mediante
fuentes rigurosas que posibiliten resolver los problemas con alto grado de impacto en el
entorno. Esto implica acciones colaborativas para buscar, organizar, analizar,
comprender, adaptar, generar, innovar y aplicar el conocimiento con apoyo de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion, mediante el trabajo multi, inter y
transdisciplinario.

La Universidad Tecnologica Indoamérica propende por una cultura organizacional y
educativa centrada en resolver problemas, que tengan impacto en el mejoramiento de las
condiciones de vida tanto al interior de la organizaciéon como en las comunidades.

La formacion en Indoamérica potencia la identificacion, interpretacion, argumentacion
y resolucion de problemas y retos del contexto por parte de los diferentes actores
mediante la puesta en practica del pensamiento complejo, abordando diversas
perspectivas con base en la articulacion de saberes. Esto permite identificar opciones
para resolver necesidades del entorno con los recursos, la participacion de las personas,
los cambios en los fendmenos, las tendencias y los factores de incertidumbre o de caos
que puedan darse en la evolucion u organizacion de los procesos (Gutiérrez-Hernandez
et al., 2016).

La Universidad Tecnologica Indoamérica se consolida como generadora de
conocimientos teodrico-conceptuales, actitudinales y précticos, beneficiando a
estudiantes, investigadores, docentes, directivos, organizaciones y la comunidad en
general.

Ecosistema de aprendizaje: en Indoamérica se apropia el concepto de ecosistema de
aprendizaje enmarcado en la teoria del conectivismo de Siemens, (2005) que destaca la
importancia de generar diversas modalidades de formacion, metodologias y ambientes
de aprendizaje, que involucran la interaccion humana mediante el uso de las tecnologias
educativas, redes sociales, recursos digitales para facilitar el aprendizaje y el acceso a
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informacion. Segin la (UNESCO, 2020), el ecosistema de aprendizaje se caracteriza por
integrar diversos actores, recursos y tecnologias, creando un entorno donde el
aprendizaje es continuo y accesible a lo largo de toda la vida. Algunos aspectos clave del
ecosistema de aprendizaje en la Universidad Tecnologica Indoamérica son: recursos
tecnologicos, actores clave y entornos de aprendizaje.

En el ecosistema de aprendizaje, todos los actores de la comunidad educativa participan
activamente y aportan a la construccion de saberes en contextos reales y en ambientes
simulados de aprendizaje. Son actores clave los profesores, estudiantes, familias,
gobiernos, empresas, organizaciones no gubernamentales nacionales e internacionales y
la comunidad. Cada actor juega un papel importante en la creacion de un entorno de
aprendizaje accesible y que responda a las necesidades y aspiraciones de los estudiantes.

Ejes del Modelo Educativo de Indoamérica

1. Formacion integral del ser humano desde una vision compleja

Este eje establece el horizonte formativo de Indoamérica: el ser humano como sujeto
integral, en constante transformacioén, dotado de potencialidades bio-psico-socio-
espirituales. Se promueve una educacion orientada al autoconocimiento, el bienestar, la
sabiduria y el desarrollo de competencias para la vida, con base en Capra (1996a), Miller
(2000b) y Morin (1999). La propuesta promueve una formacion centrada en el bienestar,
la autorregulacion, la conciencia plena y la realizacion personal.

2. Sociedad que se busca construir: Educacion orientada al desarrollo
sostenible y la transformacion social

Inspirado en la Agenda 2030, este eje proyecta una educacion orientada al bien comun, la
justicia social y la sostenibilidad. Forma ciudadanos comprometidos con la equidad, la
paz y el respeto por la diversidad humana y ecoldgica.

3. Pensamiento complejo como fundamento epistemologico

Desde la dimension del contexto y horizonte educativo, Morin (Morin, 2001, 2008)
plantea que la educacion debe concebirse como una forma de pensar que abrace la
incertidumbre, la interrelacion y la multidimensionalidad. Este eje fundamental la
integracion de saberes y la lectura critica de la realidad.

4. Trabajo multi, inter y transdisciplinario

El modelo promueve la articulacion de disciplinas y saberes para abordar problemas
complejos desde una perspectiva integral. Esto favorece la innovacion curricular, los
proyectos interdisciplinarios y la cocreacion del conocimiento.

5. Modalidades y niveles de estudio: curriculo flexible e inclusivo

Se propicia una educacion adaptativa, centrada en trayectorias formativas personalizadas,
inclusivas y abiertas. Responde a las necesidades de estudiantes diversos y promueve el
aprendizaje a lo largo de la vida (UNESCO, 2015).
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6. Proyectos integradores (catedras integradoras): articulacion docencia-
investigacion-vinculacion con la sociedad y gestion.

Este eje constituye el corazon metodologico del modelo educativo de la Universidad
Tecnoldgica Indoamérica. Los proyectos integradores o catedras integradoras, se
conciben como espacios de convergencia interdisciplinaria, donde las funciones
sustantivas universitarias: docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion
como eje transversal, se articulan de forma organica para resolver problemas relevantes
o retos del contexto (Tobon, 2013b).

Por tanto, tiene como propdsito formar ciudadanos criticos, creativos, éticos y
comprometidos con la transformacion social, capaces de aplicar el conocimiento en
situaciones reales. El proyecto integrador se convierte, asi, en un dispositivo pedagdgico
complejo, que fomenta el pensamiento critico, la accidon colaborativa y la produccion de
conocimiento con impacto territorial.

Los proyectos formativos de carédcter inter y transdisciplinario, son diseflados para
abordar problemas reales o retos complejos del entorno, desde multiples perspectivas
académicas. Permiten a los estudiantes conectar teoria y practica, y desarrollar
competencias profesionales, investigativas, ciudadanas y éticas a lo largo de su
trayectoria formativa.

Se fundamentan en la idea de que el aprendizaje es mas profundo y significativo cuando
se construye en torno a problemas auténticos, con impacto tangible y mediante el trabajo
colaborativo. En el Cuadro 2 se presenta una descripcion de los proyectos integradores.

Cuadro 2. Descripcion de los proyectos integradores
Indicador Descripcion
Problema o reto El proyecto parte de una necesidad, desafio o problema
altamente relevante  critico del entorno, que afecta el bienestar de una
comunidad, sector productivo o institucion, alineado a los

ODS.

Articulacion de Integra conocimientos tedricos, procedimentales y

saberes actitudinales desde distintas disciplinas y experiencias de los
actores involucrados.

Coordinacion Involucra al menos un docente responsable que asegure la

docente efectiva planificacion, el acompafnamiento y la articulacion de los
saberes entorno al problema.

Inter y Promueve la participacion de docentes y estudiantes de

transdisciplinariedad distintas areas, disciplinas o campos de conocimiento, para
abordar el problema desde una mirada compleja y sistémica.

Producto o servicio El proyecto debe generar una propuesta, solucion, prototipo

con impacto social 0 servicio que sea pertinente, aplicable y valioso para el
contexto, y que pueda ser retroalimentado por los actores
externos involucrados.
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7. Interculturalidad, justicia cognitiva y didlogo de saberes

Inspirado en De Sousa Santos (2010), este eje promueve la revalorizacion de saberes
ancestrales, la inclusion epistémica y la educacion intercultural critica, reconociendo la
pluralidad de conocimientos y culturas.

8. Vinculacion: pertinencia social y laboral del perfil de egreso

Se asegura que la formacion tenga impacto en las comunidades. El perfil de egreso
responde a los desafios del mundo laboral, local y global, generando soluciones éticas,
innovadoras y sostenibles. Conforme a las directrices de la LOES (2018) y los marcos de
cualificaciones internacionales, este eje asegura que el perfil de egreso responda a las
demandas del entorno laboral, el desarrollo local y la innovacién social y el autoempleo.

9. Investigacion: pensamiento complejo y cocreacion del conocimiento

Basado en Morin (2001, 2008), este eje plantea que el conocimiento debe abordarse desde
la complejidad, la transdisciplinariedad y la articulacion de saberes. Supera la
fragmentacion disciplinaria y fomenta una comprension holistica de los fenémenos
sociales, tecnoldgicos, educativos, interculturales, econémicos y ambientales. La
investigacion se concibe como proceso interdisciplinario y transdisciplinario, situado y
transformador, que responde a las necesidades del entorno y permite construir
conocimiento contextualizado y con valor social-

10. Internacionalizacion e interculturalidad

Este eje impulsa la movilidad académica, la cooperacion internacional y el uso de
tecnologias emergentes (IA, VR/AR, big data) como parte de una formacidén conectada
globalmente, basada en EdTech 5.0 (Asoodar et al., 2024). Este eje impulsa experiencias
globales de aprendizaje, colaboraciones internacionales y el uso pedagogico de
tecnologias emergentes como la inteligencia artificial. Ademads, motiva el aprendizaje de
un idioma extranjero, conocimiento de nuevas culturas y enfoques internacionales.

11. TIC y ecosistemas de aprendizaje diversos y abiertos

Basado en Siemens (2005) y la teoria del conectivismo, este eje impulsa entornos
interconectados, hibridos y flexibles que integran recursos tecnoldgicos, redes humanas
y espacios colaborativos de aprendizaje. Asi, se promueve la integracion de TIC, entornos
hibridos e interacciones colaborativas. Esto permite configurar ecosistemas de
aprendizaje que favorecen la autonomia, el pensamiento critico y la inclusion. Incorpora
tecnologias digitales y herramientas de inteligencia artificial como parte de un ecosistema
educativo que refleja una perspectiva clara de innovacidon, sostenibilidad e
internacionalizacion, asegurando una formacion pertinente y globalmente conectada.

12. Evaluacion integral con enfoque formativo

Siguiendo a Tobdn (2010) y Stiggins (2005), se establece una evaluacion centrada en el
proceso, en la metacognicion y en la mejora continua. Se valora el desempefio mediante
evidencias, autoevaluacion y coevaluacion. Se centra en el desarrollo de competencias, la
reflexion critica, la metacognicion y la mejora continua. Utiliza portafolios, evidencias
de desempeio y autoevaluacion formativa.
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13. Gestion institucional participativa y basada en datos

Inspirado en modelos de gobernanza universitaria (OEI., 2021), se plantea una gestion
centrada en la inteligencia institucional, la toma de decisiones basada en evidencia y la
participacion activa de los actores educativos.

Ejes del enfoque Holistico y socioformativo:

Los procesos de formacion, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion
administrativa, se orientan con una serie de ejes esenciales basados en los enfoques
holisticos y socioformativos para asegurar la calidad de la Institucion a nivel nacional e
internacional. Estos ejes tienen impacto en la innovacion y se han establecido a través de
procesos de investigacion. Los principales ejes se detallan a continuacion:

1. Proyecto ético de vida y sentido existencial

El proceso educativo se orienta a que cada estudiante construya un proyecto ético de vida
con propoésito, autonomia, autorrealizacion y compromiso con el bien comun, con sentido
ético, social y sostenible (Tobon, 2013). Se enfoca en desarrollar autonomia, proposito,
resiliencia y vocacion de servicio integrando valores como el respeto, la solidaridad, la
ética del cuidado y la justicia social.

2. Aprendizaje significativo, relacional y situado

El aprendizaje es entendido como un proceso contextualizado, con sentido para el
estudiante, vinculado a sus experiencias, emociones y entorno. Desde el conectivismo
(Siemens, 2005), se propone un enfoque activo y, colaborativo, que fomente la creacion
y cocreacion del conocimiento, la motivacion intrinseca y el aprendizaje profundo a través
de proyectos y retos contextualizados.

3. Creacion y Cocreacion del conocimiento y pensamiento complejo

La produccion de saberes se construye de manera colectiva, critica y situada, a través de
la investigacion, el didlogo de saberes y la inter, trans y multidisciplinariedad. Se reconoce
la diversidad de fuentes, formas de pensamiento y modos de aprender y se promueve la
construccion compartida del conocimiento con base en problemas reales y retos del
contexto, en coherencia con el paradigma de la complejidad (Morin, 2001) y el
aprendizaje colaborativo.

4. Evaluacion formativa y por evidencias

La evaluacion se concibe como un proceso ético, reflexivo y continuo, orientado a la
mejora del aprendizaje. La evaluacion se orienta al proceso, no solo al resultado,
considerando el desarrollo progresivo de competencias. Se promueven instrumentos
como rubricas, portafolios, coevaluacion, autoevaluacion y evidencias de desempetio, con
enfoque participativo que favorece la metacognicion y la mejora continua (Stiggins, 2005;
Tobodn, 2010).

5. Ambientes de aprendizaje éticos, colaborativos y sostenibles

Se propicia la creacion de espacios educativos armoénicos, inclusivos, saludables y
¢ticamente comprometidos. Se valora el trabajo colaborativo, el respeto a la diversidad,
la vinculacion con la naturaleza y el fomento de practicas responsables con el entorno
social y ambiental (Freire, 1970; Unesco, 2017).
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6. Gestion del talento humano y del conocimiento para la transformacion
social

La educacion impulsa una gestion innovadora del conocimiento y del talento humano,
orientada a fortalecer el liderazgo pedagogico, la investigacion aplicada, tecnologica y
social. Promueve la articulacion con docencia, investigacion y vinculacién con la
sociedad. Ademas, concibe a los actores educativos como agentes de cambio, capaces de
generar conocimiento socialmente 1til y transformar la realidad mediante el trabajo en
red, la inteligencia colectiva y el liderazgo pedagogico (OEI., 2021; Tobon et al., 2015).
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MODELO PEDAGOGICO

Presentacion

El Modelo Pedagégico de la Universidad Tecnoldgica Indoamérica constituye la
concrecion operativa de su modelo educativo, sustentado en los enfoques holistico y
socioformativo, integrados a través del pensamiento complejo. Esta propuesta responde
a los desafios de una educacion superior pertinente, inclusiva, critica y orientada al
desarrollo humano sostenible, en un mundo caracterizado por la acelerada transformacion
tecnologica, la interdependencia global y la creciente complejidad de los problemas
sociales, culturales, econdmicos y ambientales.

Este modelo pedagogico se basa en una vision del ser humano como una totalidad
biopsicosocioespiritual, en permanente evolucion, que aprende desde la experiencia, la
reflexion critica y el compromiso ético. La formaciéon se concibe como un proceso
continuo, situado y transformador, donde el conocimiento se construye en comunidad, se
orienta a la resolucion de problemas reales y se expresa en acciones con impacto social.

La pedagogia en Indoamérica promueve una educacion centrada en el estudiante como
sujeto activo de su aprendizaje, protagonista de su proyecto ético de vida, y co-creador
de saberes significativos. Esta vision se traduce en una practica pedagogica articulada por
proyectos formativos, proyectos integradores, donde confluyen la docencia, la
investigacion y la vinculacién con la sociedad, bajo el principio de la inter y
transdisciplinariedad.

A través de metodologias activas, tecnologias emergentes, ecosistemas de aprendizaje
omnicanales y estrategias de evaluacion formativa basada en evidencias, el modelo
pedagogico fomenta el pensamiento critico, la creatividad, la resiliencia, el trabajo
colaborativo, la ciudadania planetaria y el emprendimiento ético. Asi, se generan
trayectorias de aprendizaje personalizadas, inclusivas y pertinentes, que preparan a los
estudiantes para enfrentar desafios globales desde el compromiso local.

La Universidad, en coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la
Agenda 2030, orienta su labor a la formacion integral del ser humano desde una vision
compleja, mediante la articulacion de la docencia, la investigacion, la vinculacion con la
sociedad y la gestion institucional. Se sustenta en los principios del pensamiento
complejo, la transdisciplinariedad, el didlogo de saberes y el desarrollo humano
sostenible, fortaleciendo la autonomia, la identidad, el sentido ético y el compromiso
social de sus actores.

En el marco de este compromiso, el modelo pedagogico integra los ODS de manera
operativa a través de diversas estrategias: el ODS 4 (Educacion de calidad) se incorpora
mediante trayectorias formativas personalizadas, evaluacion formativa y aprendizajes
significativos; el ODS 5 (Igualdad de género) se refleja en politicas de inclusion y
participacion equitativa de mujeres en la comunidad educativa; el ODS 13 (Accién por el
clima) se concreta en proyectos formativos interdisciplinarios sobre sostenibilidad local
y adaptacion al cambio climatico; y el ODS 10 (Reduccion de desigualdades) se
promueve mediante actividades de vinculacion comunitaria orientadas a fortalecer la
justicia cognitiva y el acceso equitativo al conocimiento. Estas acciones permiten que la
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formacion impartida sea pertinente, transformadora, orientada a construir un futuro mas
justo, equitativo y sostenible.

El modelo pedagogico de Indoamérica es, por tanto, una guia viva y dinamica para la
accion educativa, que orienta a docentes, estudiantes, directivos, investigadores y aliados
sociales en el propdsito comun de educar con sentido, formar para la vida y transformar
el mundo desde la universidad.

Necesidad de un nuevo tipo de formacion en la universidad

La humanidad enfrenta desafios cada vez mas complejos de caracter econdmico, social,
cultural, ambiental, tecnolégico y humanitario, que exigen nuevas formas de pensar,
actuar y convivir. Estos desafios se intensifican en un mundo caracterizado por la
interconexion global, la volatilidad, la desigualdad estructural, el avance tecnoldgico
acelerado y la crisis socioecolégica, lo que demanda una educacién superior
transformadora, ética y con pertinencia planetaria.

La universidad, en coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la
Agenda 2030, orienta su labor a la formacion integral del ser humano desde una vision
compleja, mediante la articulacion de la docencia, la investigacion, la vinculacion con la
sociedad y la gestién institucional. Este enfoque se sustenta en los principios del
pensamiento complejo, la transdisciplinariedad, el didlogo de saberes y el desarrollo
humano sostenible, fortaleciendo la autonomia, la identidad, el sentido ético y el
compromiso social de sus actores.

La educacion universitaria ya no puede limitarse a la acumulaciéon de conocimientos
técnicos, sino que debe formar personas capaces de pensar criticamente, convivir en
diversidad, innovar con sentido ético y resolver problemas reales y retos del contexto con
responsabilidad planetaria. En este marco, se vuelve imprescindible promover el
emprendimiento socialmente responsable, asi como el autoempleo como formas legitimas
y sostenibles de insercion laboral, capaces de generar impacto positivo en las
comunidades, fortalecer la economia local y contribuir al bienestar colectivo. La
universidad debe fomentar, desde sus procesos formativos, las habilidades necesarias para
que los estudiantes puedan generar sus propias oportunidades profesionales con
autonomia, creatividad y compromiso social.

Concepto de formacion

La Universidad Tecnologica Indoamérica concibe la formacién como un proceso
continuo, inclusivo y transformador que articula el desarrollo integral del ser humano con
el compromiso ético-social de transformar positivamente la realidad. Este proceso
responde a la mision institucional de formar personas criticas, creativas, conscientes,
resilientes y comprometidas con la sostenibilidad de la vida, en coherencia con los retos
del mundo contemporaneo.

Desde una perspectiva holistica, la formacion impulsa el despliegue armonico de todas
las dimensiones del ser: bioldgica, psicoldgica, social y espiritual, promoviendo el
autoconocimiento, la plenitud personal y la sabiduria vital. Inspirados en la ética del
género humano (Morin, 2001), se concibe al estudiante como un sujeto en permanente
evolucion, capaz de construir un proyecto €tico de vida sustentado en valores universales
como la solidaridad, la equidad, el respeto, la honestidad y el amor a la vida.
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Desde el enfoque socioformativo, la formacion se orienta a enfrentar retos reales,
construir soluciones colaborativas e impulsar la innovacioén socialmente responsable,
fortaleciendo competencias para la resolucion de problemas, el liderazgo colectivo, la
justicia cognitiva, la interculturalidad y la sostenibilidad ambiental. Se busca formar
personas que adquieran saberes y que transformen su contexto de manera ética, critica y
comprometida.

La formacion en Indoamérica promueve el desarrollo de competencias integrales que
abarcan los ambitos cognitivo, emocional, ético, estético, comunicativo, socioafectivo,
ecologico y digital, fortaleciendo la capacidad de “aprender a aprender” y de gestionar
autdnomamente su propio proceso de crecimiento personal y profesional a lo largo de la
vida (lifelong learning).

La Institucion reconoce la diversidad como una riqueza y garantiza procesos formativos
inclusivos, respetuosos de las diferencias culturales, sociales, cognitivas, de género y
capacidades diversas, contribuyendo a la construccion de sociedades mas justas y
equitativas.

Asimismo, la formaciéon incorpora de manera estratégica el uso ético y creativo
responsable de la inteligencia artificial y las tecnologias emergentes como mediadoras del
aprendizaje, de la innovacion pedagogica y de la generacion de soluciones que respondan
a los desafios de la sociedad global.

La formacion se articula transversalmente con las tres funciones sustantivas:

a) Docencia como proceso de acompafiamiento significativo, centrado en el estudiante
como protagonista de su aprendizaje;

b) Investigacion como creacion y co-creacion critica de conocimiento pertinente,
orientada al bien comun y la sostenibilidad; y,

¢) Vinculacion con la sociedad como accion transformadora, comprometida con las
necesidades y potencialidades de los diversos contextos sociales.

El modelo pedagdgico se concreta mediante:

a) El disefio de proyectos formativos integradores basados en la resolucion de
problemas reales y retos del contexto.

b) La construccion de comunidades de aprendizaje colaborativas, inclusivas e
interculturales.

c) El uso estratégico de tecnologias digitales, inteligencia artificial y plataformas
abiertas, que permiten experiencias de aprendizaje innovadoras, creativas y
adaptadas a las necesidades del entorno.

d) La consolidacion de ecosistemas de aprendizaje flexibles, abiertos y centrados en
el bienestar y desarrollo integral del estudiante.

e) La implementacion de una estrategia omnicanal de formacion, que integra de
manera continua, flexible y personalizada distintos canales, modalidades y
recursos educativos, garantizando el acceso equitativo, la interaccion significativa
y la continuidad del aprendizaje a lo largo de la vida.

Formar en Indoamérica significa activar procesos de cambio personal y social, impulsar
el pensamiento complejo y la accion ética, promover el aprendizaje autdnomo a lo largo
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de la vida y construir un mundo mas justo, sostenible y humano, donde la inteligencia
humana y artificial se articulen para crear futuro con responsabilidad, innovacion y
esperanza.

Acciones esenciales que orientan la formacion

La Universidad Tecnolégica Indoamérica, en coherencia con el modelo educativo de
enfoque holistico-socioformativo y su compromiso con el desarrollo sostenible, orienta
su proceso formativo a través de acciones esenciales que articulan la docencia, la
investigacion, la vinculacion con la sociedad y la gestion institucional como eje
transversal. Se promueve un enfoque integrador que articula la formacién de personas
conscientes, criticas, creativas y comprometidas, mediante acciones estratégicas
centradas en la resolucion de problemas reales y retos del contexto, el trabajo colaborativo
y el desarrollo del talento a lo largo de la vida.

Estas acciones estratégicas guian a todos los actores universitarios: estudiantes, docentes,
investigadores, graduados, gestores y comunidad hacia una formacion integral, inclusiva,
situada y orientada a la transformacion social y personal.

Los principios orientadores son:

a) Resolucion de problemas y retos reales del entorno local, nacional y global.

b) Desarrollo de proyectos formativos interdisciplinarios, colaborativos e
innovadores.

c¢) Formacion de competencias genéricas y especificas, centradas en la ética, la
sostenibilidad y la creatividad.

d) Uso estratégico de tecnologias emergentes e inteligencia artificial para el
aprendizaje y la gestion del conocimiento.

e) Construccion de proyectos éticos de vida con sentido y compromiso social.

f) Fomento del autoempleo y el emprendimiento ético, como alternativas viables y
sostenibles de desarrollo profesional, que permitan a los estudiantes generar sus
propias oportunidades laborales, impulsar la innovacién con impacto social y
contribuir al bienestar de sus comunidades.

Accion 1. Formacion orientada a la resolucion de problemas y retos del contexto

La formacion se sustenta en una estrategia didactica activa que parte de la identificacion,
comprension, argumentacion y solucion de problemas significativos, a nivel local,
regional, nacional o global. Estos problemas pueden ser de naturaleza disciplinar,
interdisciplinar o transdisciplinar, reales o simulados, del presente o del futuro, y su
abordaje requiere pensamiento critico, metacognicion, ética y creatividad.

Esta estrategia convierte al estudiante en protagonista activo del aprendizaje, guiado por
un enfoque que promueve la autonomia, el pensamiento complejo, la toma de decisiones
fundamentadas y el compromiso con la transformacion social.

Accion 2. Implementacion de proyectos formativos integradores
La resolucion de problemas o retos del contexto se concreta a través de proyectos

formativos, entendidos como:

a) Conjuntos articulados de actividades de aprendizaje, investigacion, vinculacion
con la sociedad y evaluacion.
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b) Basados en la colaboracion, el pensamiento complejo, la metacognicion y la co-
creacion de saberes.

c¢) Dirigidos a lograr productos o soluciones pertinentes y transformadoras para el
entorno social, econémico, tecnoldgico o ambiental.

d) Integradores de las funciones sustantivas: docencia, investigacion, vinculacion
con la sociedad y la gestion institucional como eje transversal.

Cada proyecto formativo contempla momentos esenciales:

a) Direccionamiento estratégico del problema o reto.

b) Planeacion interdisciplinaria de actividades.

¢) Ejecucion colaborativa de acciones formativas.

d) Evaluacion formativa y por evidencias de procesos y productos.
e) Socializacion y transferencia de aprendizajes y resultados.

f) Mejoramiento continuo.

Los proyectos formativos pueden tener una duracion flexible (desde sesiones cortas hasta
periodos académicos completos) y pueden ser implementados de manera
interdisciplinaria o transdisciplinaria.

Cada proyecto formativo se orienta a la resolucion de un problema o reto contextual y
debe derivar en productos relevantes, medibles y transferibles, que aporten al entorno y
permitan evidenciar el desarrollo de competencias genéricas y especificas. Los proyectos
formativos pueden extenderse por uno o varios periodos académicos y contar con la
participacion interdisciplinaria de docentes, estudiantes y actores sociales.

Accion 3. Desarrollo de competencias genéricas en escenarios reales de aprendizaje

La Universidad Tecnoldgica Indoamérica asume el compromiso de desarrollar en sus
actores universitarios un conjunto de competencias genéricas esenciales para afrontar los
desafios de la sociedad del conocimiento, la transformacion digital y la sostenibilidad
global.

Estas competencias complementan las especificas de cada carrera, programa, educacion
continua, certificaciones, microcredenciales y otros servicios especializados y
constituyen el fundamento €tico, critico y creativo de la formacion integral.
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Evaluacion de los aprendizajes

Concepto

La evaluacion en la Universidad Tecnoldgica Indoamérica se concibe como un proceso
¢ético, continuo, reflexivo, situado y transformador, orientado al desarrollo integral del
estudiante en todas sus dimensiones: cognitiva, emocional, social, ética, espiritual y
digital. Se sustenta en los principios del pensamiento complejo, la pedagogia critica, el
enfoque holistico y la socioformacion, articulando el aprendizaje con la construccion de
un proyecto €tico de vida y la solucion de problemas reales y retos del contexto.

Mas que calificar, la evaluacion busca potenciar el talento humano, favorecer el
aprendizaje autbnomo y colaborativo, y generar evidencias del desempefio significativo
de los estudiantes en contextos auténticos. Se considera un acto de diilogo,
metacognicion y co-creacion de saberes, que involucra a todos los actores educativos.

Caracteristica de la evaluacion

La evaluacion en Indoamérica se configura de acuerdo con las siguientes caracteristicas:

A. Centrada en el proceso de aprendizaje con integralidad
1. Evalua el desarrollo progresivo de competencias, més all4 del resultado final.
2. Permite al estudiante identificar avances, dificultades y oportunidades de
mejora.
3. Considera al estudiante como un ser complejo e interconectado
(biopsicosocioespiritual).
4. Evalua conocimientos, valores, actitudes, creatividad, ética y relaciones.

B. Participativa, dialégica, con significado y sentido
1. Involucra activamente a los estudiantes en procesos de autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion.
2. Fomenta la reflexion critica sobre el propio aprendizaje.
3. Conecta la evaluacion con los propositos de vida, la vocacion y el bienestar
personal y colectivo.
4. Fomenta la construccion de un proyecto ético de vida.

C. Orientada a la mejora continua, con espiritualidad, estética y ética
1. La retroalimentacion es constante, formativa y significativa, enfocada en
como aprender mejor.
2. No se limita a corregir errores, sino a transformar las practicas y el
pensamiento
3. Promueve ambientes de evaluacion en armonia, cuidado, respeto,
contemplacion y empatia.

D. Basada en evidencias auténticas, sistémica y recursiva
1. Se valoran productos reales: portafolios, proyectos, informes, narrativas,
desempefios observables.
2. Se utilizan instrumentos como rubricas socioformativas, listas de cotejo y
guias de observacion.

MATRIZ SEDE AMBATO - CAMPUS SIMON BOLIVAR SEDE QUITO - CAMPUS EUGENIO ESPEJO SEDE LATACUNGA o L,
9 Bolivar 2035 y Guayaquil © Machala y Sabanilla Q Belisario Quevedo y GuuyaqéﬂCtU a&zmerlcu-edu.ec
L, (+593) 3299 4560 L (+593) 2382 6970 L (+593) 3266 0679



2 Universidad UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INDOAMERICA
Indoamérica MODELO EDUCATIVO, PEDAGOGICO Y CURRICULAR

3. Analiza la evaluacion como parte de un sistema en permanente interaccion y
retroalimentacion.

4. Reconoce la incertidumbre y la diversidad como elementos inherentes al
aprendizaje humano.

E. Transversal, contextualizada y conectada con la realidad y el futuro
1. Se integra de manera permanente en el curriculo, en todos los proyectos
formativos, modular, modalidades y niveles.
2. Parte del contexto y los intereses de los estudiantes y comunidades.
Articula saberes multiples, saberes locales y saberes cientificos.
4. Evalua la capacidad de anticiparse, adaptarse y contribuir a la transformacion
del entorno.

[98)

Accion esencial de la evaluacion

La evaluacion en Indoamérica es una accion pedagdgica estratégica que articula el
aprendizaje significativo, el desarrollo de competencias complejas, y la construccion de
soluciones éticas y sostenibles a los retos del presente y del futuro. Las acciones
esenciales son:

1. Evaluacion mediante procesos y productos auténticos (evidencias
contextualizadas)

En todo proceso formativo, los estudiantes deben ser evaluados mediante productos o
evidencias que muestren el abordaje de problemas y retos del contexto, considerando
siempre los procesos, tales como el andlisis critico, la busqueda de informacion en
fuentes rigurosas, la colaboracion, la redaccion, la exposicion oral, la socializacion, la
motivacioén, entre otros. Los productos y las caracteristicas constardn en las
planificaciones microcurriculares de cada carrera.

2. Empleo de instrumentos de evaluacion.

Los productos y su proceso de elaboracion se deben evaluar mediante instrumentos
concretos, elaborados por los docentes, tales como rubricas analiticas y sintéticas. Estos
instrumentos deben posibilitar determinar los logros y los aspectos a mejorar, tanto en
el producto como en el proceso de elaboracion de éste.

3. Socializacion anticipada y participativa de los instrumentos de evaluacion
Los docentes deben compartir con los estudiantes los instrumentos de evaluacion desde
el inicio, es decir, en el momento en que se establece la realizaciéon de un producto o
evidencia. Esto es esencial para que los estudiantes tengan claridad de coémo deben
presentar el producto y las caracteristicas de calidad que debe poseer. Los instrumentos
deben ser trabajados de manera colaborativa por diferentes actores.

4. Retroalimentacion integral, oportuna y dialogica

El docente debe heteroevaluar el proceso de elaboracion de las evidencias y la entrega
parcial o final de estas, siguiendo el mismo instrumento definido. La heteroevaluacion,
como también la coevaluacion, deben contener los siguientes elementos minimos:
logros, sugerencias, nivel de dominio obtenido.
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5. Fomento del mejoramiento continuo hasta alcanzar el logro esperado

A los estudiantes se les debe brindar oportunidades para mejorar los productos centrales
de un proyecto formativo hasta que se logre cumplir con los indicadores esenciales del
instrumento de referencia. El mejoramiento de un producto o del proceso de elaboracion
de éste debe hacerse con base en la retroalimentacion oportuna del docente, empleando
un determinado instrumento. Debido a esto, se recomienda tener un unico producto
central y entregas parciales de este, siempre que sea posible, con el fin de posibilitar este
proceso de mejoramiento

Comunidad Universitaria

La comunidad universitaria de la Universidad Tecnolégica Indoamérica estd conformada
por un ecosistema dinamico de actores que interactuan, dialogan y co-construyen saberes
en procesos formativos, investigativos y de vinculacion con la sociedad. Esta comunidad
integra a docentes, investigadores, estudiantes, directivos, personal administrativo,
egresados y actores sociales, quienes participan activamente y de forma corresponsable
en el desarrollo de una educacion inclusiva, transformadora y con compromiso ético.

Desde el modelo educativo holistico-socioformativo, la comunidad universitaria se
concibe como un sujeto colectivo, que aprende y evoluciona en red, orientado por los
principios de la sostenibilidad, el didlogo de saberes, la justicia cognitiva y la ciudadania
planetaria. Cada actor tiene un rol activo en la construccion de una universidad
transdisciplinaria y centrada en el desarrollo humano integral y el bien comn.

Perfil del docente Indoamérica

El docente Indoamérica es un facilitador, mediador y agente de transformacion, con
compromiso €ético, conciencia critica y competencias para formar personas integras,
capaces de enfrentar los retos del presente y del futuro en un mundo cada vez mas
interconectado. Su préctica se basa en una pedagogia activa, situada y significativa, que
articula la docencia, la investigacion, la vinculacion con la sociedad y la gestion
institucional como eje transversal, alineada al pensamiento complejo, a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y a la mision y vision institucional.

La Institucion fortalece el perfeccionamiento continuo del personal académico y su
autonomia pedagogica, las cuales son condiciones clave para la implementacion efectiva
del Modelo Educativo, Pedagogico y Curricular. En este sentido, se promueve un
desarrollo docente integral, que responda a criterios de actualizacion disciplinar y
favorezca la reflexion critica sobre la practica, la investigacion educativa, la innovacion
didactica y la construccion colaborativa del conocimiento a través del desarrollo docente
mediante politicas institucionales de formacion continua, comunidades de practica
pedagogica, mentorias entre pares, acompafiamiento en innovacion docente, y espacios
de co-disefio curricular. Se entiende al docente como un actor transformador,
corresponsable de la calidad educativa, y como sujeto de aprendizaje permanente dentro
del ecosistema formativo universitario. En el Cuadro 3 se presentan las competencias del

docente.
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Cuadro 3. Competencias del docente

Competencia

Descripcion

1. Disefio y gestion

Planifica y adapta planes de estudio y microcurriculos desde

curricular una mirada flexible, interdisciplinaria, inclusiva y orientada

contextualizado a los retos del entorno.

2. Mediacion | Facilita procesos formativos mediante metodologias activas

pedagogica (aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje basado en

transformadora proyectos, aprendizaje basado en retos) que integran
tecnologias, emociones y sentido de vida. Promueve el
aprendizaje autonomo, colaborativo y ético.

3. Evaluacion | Disefia procesos de evaluacion con sentido formativo y

formativa,  ética comprensivo. Utiliza rubricas socioformativas, portafolios y

holistica evidencias auténticas como medios de mejora continua,

metacognicion y desarrollo humano.

4. Liderazgo educativo

Actia como referente ético, reflexivo y estratégico. Aborda

cocreacion
conocimiento

del

y pensamiento | problematicas desde la complejidad, la incertidumbre y la
complejo articulacion de saberes multiples.

5. Investigacion | Desarrolla investigaciones contextualizadas, participativas:
aplicada  creacion inter, multi y transdisciplinarias, con impacto social y

orientacion a la innovacion sostenible.

Servicio

6. Vinculacion con la
sociedad y aprendizaje

Participa en proyectos que integran docencia, investigacion
y vinculacién con la sociedad, con propdsito €tico, impacto
comunitario y didlogo intercultural.

7. Competencias
digitales y ciudadania

Integra de forma critica y creativa las tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC), las tecnologias de

cuidado

emocional y ética del

tecnologica aprendizaje y conocimiento (TAC) y la inteligencia artificial
en los procesos de ensefianza-aprendizaje, fomentando la
cultura digital responsable.

8. Inteligencia | Cultiva la empatia, la escucha activa, la adaptabilidad y el

respeto. Genera ambientes armoénicos, equitativos e
inclusivos, guiados por valores y principios humanistas.

9. Multilingliismo 'y

Se comunica con asertividad en lenguas extranjeras

profesional reflexivo

continuo y desarrollo

competencia (especialmente inglés), fomentando espacios de aprendizaje
intercultural intercultural y cooperacion global.
10. Aprendizaje | Actualiza permanentemente su practica, reflexiona sobre su

quehacer docente y participa activamente en comunidades
de aprendizaje profesional.
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Perfil del Estudiante Indoamérica

El estudiante en formacion de la Universidad Tecnologica Indoamérica es concebido
como un ser biopsicosocioespiritual, en constante desarrollo, que participa activamente
en su proceso de aprendizaje desde una perspectiva critica, ética, colaborativa e
innovadora con liderazgo.

Desde el inicio de su trayectoria formativa, el estudiante se caracteriza por tener
disposicion para aprender activamente, de forma autdbnoma y colaborativa, en diversos
entornos fisicos y digitales; reconocer su identidad personal y cultural, y valorarla en
didlogo con otras identidades en contextos locales, regionales y globales; asumir con
responsabilidad sus procesos formativos, comprometiéndose con el desarrollo sostenible
y el bienestar colectivo; participar en ecosistemas de aprendizaje omnicanales,
accediendo a experiencias formativas integradas y coherentes desde maultiples
plataformas, entornos y momentos (presenciales, virtuales, asincronicos y sincronicos),
adaptando su aprendizaje a diversos ritmos y contextos personales y profesionales; usar
las tecnologias digitales y la inteligencia artificial de manera critica, ética y creativa
responsable, como herramientas para construir conocimiento y transformar su entorno; y,
construir trayectorias flexibles de aprendizaje, a través de microcredenciales, formacion
modular y experiencias interculturales.

Perfil del graduado Indoamérica

El graduado de la Universidad Tecnoldgica Indoamérica es un profesional integral, ético,
critico, creativo y transformador, capaz de responder a los desafios de su campo
disciplinar con una vision sistémica, transdisciplinaria e inclusiva, en coherencia con los
principios del Modelo Educativo, y con los enfoques holistico y socioformativo, con
espiritu emprendedor y responsabilidad social para contribuir a un futuro ético y
sostenible.

Al culminar su formacion, el graduado sera capaz de integrar saberes tedricos, practicos
y éticos para diagnosticar, intervenir y transformar situaciones complejas de su campo
profesional y dar respuesta a las necesidades del contexto social, economico, cultural, y
productivo, proponiendo soluciones innovadoras, aplicar metodologias activas,
pensamiento critico y estrategias colaborativas; actuar con compromiso ético y
responsabilidad social, contribuyendo a la construccion de una sociedad justa, equitativa,
intercultural y sostenible; desarrollar y aplicar competencias digitales avanzadas,
utilizando tecnologias emergentes de manera estratégica y consciente; comunicar de
forma efectiva, oral y escrita, en contextos académicos, profesionales y socioculturales,
en lengua materna y en una lengua extranjera; gestionar su aprendizaje permanente,
actualizando sus saberes y habilidades a lo largo de la vida mediante trayectorias
formativas flexibles; y, participar activamente en procesos de investigacion, innovacion
y vinculacion con la sociedad, fortaleciendo el didlogo de saberes y la transformacion
social.

El graduado de Indoamérica serd un profesional con vision global, orientado a la
sostenibilidad e innovacidn, con competencias para interactuar en entornos
internacionales y para integrar tecnologias emergentes, incluyendo herramientas de
inteligencia artificial, en la solucion de problemas del entorno.
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Comprension y gestion de la Investigacion

Desde el Modelo Pedagogico holistico-socioformativo, la investigacion se concibe como
un proceso formativo, transformador y transdisciplinario que articula la teoria con la
practica en la solucion de problemas reales y retos del entorno. La Universidad
Tecnologica Indoamérica promueve una comprension critica de la investigacion, que
genera conocimiento nuevo contribuyendo al desarrollo humano, la sostenibilidad y la
transformacion social.

En este marco, la gestion de la investigacion: se integra a los procesos de formacion desde
las primeras etapas de la trayectoria académica del estudiante; articula proyectos
formativos, practicas, proyectos y trabajos de titulacion con lineas de investigacion
institucionales; aborda los problemas desde la complejidad, reconociendo la interrelacion
entre saberes ancestrales, cientificos, comunitarios y profesionales; impulsa metodologias
activas, inclusivas e interdisciplinarias, como la investigacion generativa y formativa y el
aprendizaje basado en problemas, proyectos y retos de investigacion; promueve la
produccion, divulgacion y transferencia de conocimiento en espacios académicos,
sociales y productivos, mediante plataformas digitales y entornos omnicanales; y fomenta
el desarrollo ético, critico y colaborativo, integrando valores como la honestidad
cientifica, la responsabilidad social y el respeto por la diversidad epistemoldgica.

Comprension y gestion de la Vinculacion con la Sociedad

La vinculaciéon con la sociedad, con enfoque holistico y socioformativo, trasciende la
nocion tradicional de extension universitaria para convertirse en un proceso bidireccional
de didlogo de saberes, co-construccion de soluciones y transformacion del entorno. Se
trata de una practica pedagbgica, ética y contextualizada que fortalece la formacion
integral del estudiante y el compromiso social de la universidad.

La vinculacion con la sociedad: articula la docencia y la investigacion, con necesidades,
problematicas y oportunidades del entorno local, regional y global, desde una perspectiva
intercultural, inclusiva y sostenible desde la vision comunitaria y del gobierno local y
central; se construye desde la resolucion de problemas o retos reales, mediante proyectos
integradores, practicas comunitarias, emprendimientos sociales, pasantias y otras
estrategias que generan impacto; promueve el trabajo colaborativo con actores sociales,
productivos y gubernamentales, reconociendo los saberes locales, ancestrales y
emergentes; se gestiona en ambientes fisicos, digitales y mixtos, a través de canales
omnicanales que posibilitan una interaccion continua, flexible y contextualizada; vy,
contribuye a la formacion de ciudadanos responsables, capaces de incidir en sus
comunidades con liderazgo, pensamiento critico y compromiso ético.
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MODELO CURRICULAR

Presentacion

El Modelo Curricular de la Universidad Tecnologica Indoamérica se fundamenta en la
integracion sinérgica del enfoque holistico y el socioformativo. Esta convergencia
permite una vision integral del estudiante como ser biopsicosocialespiritual (Capra,
1996a; Miller, 2000b), mientras se enfoca en el desarrollo de competencias para la vida 'y
el trabajo (Tobdn, 2013¢c). Ambos enfoques se complementan al articular el desarrollo
interior del ser con su capacidad de transformar el entorno de manera ética, colaborativa
y sostenible

Este modelo reconoce al curriculo como un sistema vivo, dinamico y contextualizado, en
permanente evolucion, donde convergen la docencia, la investigacion, la vinculacion con
la sociedad y la gestion institucional como eje transversal. Se concibe como una
plataforma para articular saberes diversos, fomentar la co-creacion del conocimiento y
formar profesionales integros, criticos, innovadores y comprometidos con el bien comun.

Inspirado en las ideas de Morin, Tobdn, Freire y Sousa Santos, el Modelo Curricular
asume la complejidad de los contextos sociales, culturales, econdmicos y ambientales
como punto de partida para el disefio de trayectorias formativas. Desde esta perspectiva,
el curriculo se organiza a través de proyectos formativos e integradores, que abordan
problemas reales o retos del entorno y promueven el desarrollo progresivo de
competencias genéricas y especificas bajo criterios de pertinencia y equidad.

Este modelo impulsa una formacion centrada en el estudiante, respetando su diversidad,
saberes previos y trayectorias personales. Permite construir mallas curriculares e
itinerarios personalizados de aprendizaje, incluir microcredenciales y certificaciones
modulares, asi como garantizar la movilidad académica y el reconocimiento de
aprendizajes formales, no formales e informales.

Ademas, se sostiene sobre una gestion curricular participativa y basada en evidencia, que
promueve procesos de mejora continua a traves de la evaluacion formativa, la
metacognicidn, la retroalimentacion y el uso estratégico de tecnologias emergentes. Esta
vision se articula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan Nacional de
Desarrollo, la Ley Organica de Educacion Superior y los estandares nacionales e
internacionales de calidad.

El Modelo Curricular de Indoamérica traduce en accion el propdsito institucional de
formar ciudadanos globales, éticos, creativos, resilientes y comprometidos con la
transformacion social, la equidad educativa y el desarrollo sostenible del pais y del
mundo.

Concepciones que orientan la gestion académica

La gestion académica en la Universidad Tecnologica Indoamérica se concibe como un
proceso articulador, estratégico y transformador, fundamentado en la integracion de los
enfoques holistico y socioformativo. Desde el enfoque holistico, se considera a la persona
en su totalidad biopsicosocialespiritual y se busca una educacioén con sentido, proposito
y bienestar integral. Desde el enfoque socioformativo, se orienta la formacion hacia la
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resolucion de problemas del contexto, el desarrollo de competencias y la construccion de
un proyecto ético de vida. Ambos enfoques confluyen en una gestion que articula la
docencia, la investigacion, la vinculacion y la gestion institucional como eje transversal
con principios de sostenibilidad, innovacion, equidad y pertinencia contextual.

Pensamiento complejo

“El pensamiento complejo implica pensar la unidad y la diversidad, la simplicidad y la
complejidad, lo que no se puede reducir a una sola perspectiva ni a un solo método”
(Morin, 2008). Se asume el paradigma del pensamiento complejo propuesto por Morin
(1999, 2001) como fundamento epistemologico para gestionar escenarios dindmicos y
multidimensionales en la educacion superior. La gestion académica se entiende como un
proceso no lineal y adaptativo, donde se reconoce la incertidumbre y se favorece la
integracion de saberes.

En Indoamérica se disenan trayectorias formativas interdisciplinarias, orientadas por
problemas o retos del contexto que requieren multiples perspectivas para ser
comprendidos; se impulsa la creacion de comités curriculares integrados por docentes de
distintas areas para el disefio y evaluacion de los proyectos formativos, fomentando la
reflexion critica, la creatividad y la toma de decisiones colaborativa; y se promueve una
cultura institucional que valora la incertidumbre, el error y la cocreacion como parte del
aprendizaje.

Transdisciplinariedad y dialogo de saberes

“La transdisciplinariedad permite superar las fronteras entre las disciplinas y abrir un
nuevo horizonte de comprension” (Morin, 2008). Desde una 16gica transdisciplinaria (De
Sousa Santos, 2010; Morin, 2001) se favorece la articulacion entre disciplinas y saberes
diversos, incluyendo conocimientos cientificos, tradicionales y territoriales, lo que
fortalece la pertinencia de la educacion y la co-creacion del conocimiento.

En la Universidad se aplican planes de estudio que integran proyectos inter y
transdisciplinarios que abordan problemas reales desde varias disciplinas o retos del
contexto; se incorpora el conocimiento ancestral, comunitario y tecnoldgico en la
planificacion curricular, promoviendo el didlogo horizontal de saberes; y se establecen
espacios académicos y de vinculacion que reunen a actores diversos: académicos,
estudiantes, comunidades y sector productivo.

Metacognicion y mejora continua

“La metacognicion permite tomar conciencia de los procesos mentales, autorregularlos y
mejorar el aprendizaje” (Tobon, 2010), asi la gestion académica impulsa procesos
reflexivos y de mejora desde la metacognicion, como plantea (Tobdén, 2013b), al
vincularla con el desarrollo de competencias, la evaluacion formativa y el aprendizaje
autorregulado.

En la Universidad Tecnoldgica Indoamérica se implementan rubricas de autoevaluacion
y coevaluacion para promover la reflexion constante del estudiante sobre su proceso de
aprendizaje; los docentes son capacitados en estrategias metacognitivas, y se exige incluir
momentos de reflexion critica en los proyectos formativos; las carreras realizan
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evaluaciones curriculares participativas cada periodo académico, como parte de un
sistema de mejora continua institucional.

Evaluacion formativa y por evidencias

“La evaluacion debe ser una herramienta para aprender, no solo para calificar” (Stiggins,
2005). En sintonia con Tobdn (2010), la evaluacién es continua, reflexiva y centrada en
evidencias de desempefio, alineada al desarrollo de competencias, destrezas y
habilidades, fortaleciendo la autonomia.

En la Universidad Tecnoldgica Indoamérica, la evaluacion se centra en evidencias de
desempefio auténticas dentro de proyectos formativos, no solo en pruebas tradicionales;
se emplean rubricas disefiadas por los docentes para evaluar productos, procesos y
competencias; y, la retroalimentacion es un componente obligatorio en toda actividad
evaluativa significativa, garantizando oportunidades de mejora.

Gestion por proyectos y enfoque en problemas del contexto y retos

“Aprender implica resolver problemas del contexto de forma colaborativa y ética”
(Tobon, 2013b). En la Universidad, el curriculo se organiza a partir de proyectos
formativos y proyectos integradores, que vinculan docencia, investigacion y vinculacion
con la sociedad. Cada carrera debe estructurar al menos un proyecto integrador por nivel,
articulando saberes de distintos docentes y areas y disciplinas. Los problemas abordados
se seleccionan con base en diagndsticos territoriales, sectoriales, tecnoldgicos,
ambientales, econdmicos, culturales y sociales, y se validan con actores del entorno.

Inclusion, interculturalidad y justicia cognitiva

“No hay justicia social sin justicia cognitiva” (De Sousa Santos, 2010). La gestién
académica promueve el respeto por la diversidad y el didlogo de saberes desde una
perspectiva de justicia cognitiva, garantizando la inclusién y la equidad en todos los
niveles educativos.

Se implementan ajustes razonables y apoyos diferenciados para estudiantes en situacion
de vulnerabilidad; se desarrollan curriculos contextualizados y flexibles, con énfasis en
el reconocimiento de identidades culturales y saberes locales e internacionales; y, la
Universidad incorpora la perspectiva de género, la diversidad e interculturalidad en su
politica curricular y docente.

Transformacion digital y tecnologias emergentes

“El conocimiento fluye a través de redes digitales; aprender es conectarse con personas,
ideas y recursos” (Siemens, 2005). En este sentido, la transformacion digital no se
entiende Unicamente como modernizacion tecnologica, sino como una apuesta
institucional para redefinir la ensenanza, el aprendizaje y la vinculacion social. El uso de
tecnologias disruptivas como la inteligencia artificial, Big Data y realidad aumentada es
esencial para personalizar el aprendizaje y mejorar la gestion académica (Asoodar et al.,
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La transformacion digital en la Universidad se articula con los principios de
sostenibilidad, internacionalizacion e innovacién, mediante la implementacion de
mecanismos de inteligencia artificial que potencien los procesos de ensenanza-
aprendizaje, evaluacion y gestion académica. Para ello, los docentes utilizan plataformas
LMS, recursos abiertos, [A y otras tecnologias como parte del disefio e implementacion
pedagogica; se fomenta el desarrollo de la competencia digital en estudiantes y docentes,
incluyendo alfabetizacion informacional, uso ético de datos y creacion de contenido
digital; se promueven entornos hibridos, asincrénicos y omnicanal, adaptados a las
condiciones y necesidades del estudiantado.

Se asume una postura institucional clara frente a la transformacion digital, concibiéndola
como componente estructural del proyecto educativo, reconociendo a la tecnologia como
un medio y entorno para democratizar el acceso al conocimiento, flexibilizar el curriculo
y fomentar la cocreacion de saberes en comunidades hibridas y colaborativas. Esta
postura se traduce en acciones concretas:

a) Politicas de formacion docente en innovacion digital;

b) Infraestructura tecnologica inclusiva y sostenible;

c) Disefio de ecosistemas de aprendizaje multimodales, asincronicos, presenciales,
virtuales y omnicanal, adaptados a las condiciones del estudiantado; y,

d) Integracion de tecnologias emergentes en las funciones sustantivas: docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad.

En coherencia con el pensamiento complejo y la justicia cognitiva, la tecnologia en
Indoamérica es un espacio ético, inclusivo y transformador, al servicio del aprendizaje,
la equidad y el compromiso social.

Mecanismos para el uso de inteligencia artificial

La Universidad Tecnoldgica Indoamérica implementa mecanismos institucionales para el
uso de Inteligencia Artificial (IA) orientados a fortalecer la docencia, la investigacion y
la vinculacion con la sociedad. En el ambito educativo, se incorporan tutores inteligentes,
asistentes virtuales y plataformas adaptativas que personalizan el aprendizaje, mientras
que la analitica de datos permite monitorear el progreso estudiantil y generar
retroalimentacion automatizada. En investigacion, se utilizan herramientas de IA para la
mineria de textos cientificos y analisis predictivo. A nivel de gestion, la IA se aplica para
anticipar la desercion, optimizar horarios, recursos y evaluar el clima institucional. En la
vinculacion con la sociedad, se desarrollan proyectos colaborativos basados en IA para
resolver problematicas sociales, asi como sistemas de diagnostico territorial apoyados en
Big Data. Estos mecanismos evidencian el compromiso de Indoamérica con la
innovacion, la sostenibilidad, la internacionalizacion y la transformacion digital de la
educacion superior.

Gestion institucional basada en datos

“Una gobernanza universitaria efectiva requiere decisiones informadas y participacion
activa” (Marchesi et al., 2009). La toma de decisiones académicas se fundamenta en la

MATRIZ SEDE AMBATO - CAMPUS SIMON BOLIVAR SEDE QUITO - CAMPUS EUGENIO ESPEJO SEDE LATACUNGA o L,
© Bolivar 2035 y Guayaquil © Machala y Sabanilla © Belisario Quevedo y GuuyaqéﬂCtU a[&zmericu-edu.ec
L, (+593) 3299 4560 L (+593) 2382 6970 L (+593) 3266 0679



2 Universidad UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INDOAMERICA
Indoamérica MODELO EDUCATIVO, PEDAGOGICO Y CURRICULAR

inteligencia institucional y la analitica del aprendizaje, lo que permite una gestion agil,
basada en evidencia y con mejora continua.

En la Institucion, se utiliza la analitica del aprendizaje para tomar decisiones informadas
sobre acompafiamiento estudiantil, redisefio curricular y planificacion docente; la
Universidad cuenta con un sistema de indicadores de desempefio académico, accesible a
docentes y directivos, con paneles de control digital e interactivos; y, las evaluaciones de
programas, modulos y competencias se basan en datos integrados, y sus resultados
alimentan el ciclo de mejora continua.

Gestion Curricular

La gestion curricular en la Universidad Tecnoldgica Indoamérica se fundamenta en el
Modelo Educativo de enfoque holistico y socioformativo. Este enfoque sitta al curriculo
como un proceso vivo, dindmico y participativo que integra las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad. La gestion curricular es, por tanto,
un macroproceso articulador que orienta el disefio, implementacion, evaluacion y mejora
continua de los programas académicos en todos sus niveles y modalidades.

Tiene como finalidad formar personas integras, criticas, innovadoras y éticas, con
capacidad para transformar su entorno desde una educacion basada en proyectos,
competencias, justicia cognitiva e interculturalidad.

A continuacidn, se presentan los principios que la orientan:

a) Pensamiento complejo y resolucion de problemas reales y retos del contexto (Morin,
2001);

b) Transdisciplinariedad, inclusion y sostenibilidad (De Sousa Santos, 2010);

c) Pertinencia académicay social en la construccion de perfiles de egreso (LOES, 2018);

d) Evaluacion por evidencias y metacognicion como base de mejora (Tobon, 2010); y,

e) Flexibilidad, trayectorias personalizadas y transformacion digital (UNESCO, 2015).

Aplicacion del curriculo

La gestion curricular en la Universidad Tecnoldgica Indoamérica se estructura en seis
fases operativas que permiten articular de manera coherente la vision del ser humano
como un todo (enfoque holistico) y la formacion orientada al contexto, la ética y la
resolucion de problemas (enfoque socioformativo). Estas fases se implementan a través
de comités curriculares interdisciplinarios, con procesos colaborativos, inclusivos y
centrados en el bienestar integral y la transformacion social.

a) Analisis y estudio del contexto: Parte de una comprension profunda de las
necesidades humanas, espirituales, culturales y sociales del entorno. Se promueve una
lectura critica de la realidad que incluye el bienestar, la identidad cultural y la
sostenibilidad. Se realiza un diagnéstico territorial, productivo y profesional que
permite identificar problemas y retos sociales relevantes, recogiendo informacion de
empleadores, comunidades, estudiantes y actores locales para guiar la pertinencia del
curriculo. Las aplicaciones practicas son mapeo de realidades desde una mirada
multidimensional (social, ecoldgica, espiritual); participacion activa de la comunidad
universitaria y del entorno en la identificacion de necesidades; y, alineacion con los
ODS y planes de desarrollo territorial.
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b) Disefio del perfil de egreso: Se concibe el perfil del egresado como un ser integral,
autobnomo, ético y consciente de su proyecto de vida, capaz de actuar con sabiduria,
compasion y compromiso con el bien comun. El perfil se estructura a partir de
competencias genéricas y especificas orientadas al trabajo colaborativo, la
innovacion, la interculturalidad, la sostenibilidad y la solucién de problemas del
contexto. Las aplicaciones practicas son la inclusion de dimensiones éticas,
espirituales, profesionales y socioemocionales; incorporacion explicita de
competencias para la vida, el trabajo y la transformacion social; enlace directo con las
funciones sustantivas y los desafios locales y globales.

¢) Organizacion curricular: El curriculo se organiza como un proceso flexible, con
trayectorias que fomenten la autonomia, el sentido de proposito y el bienestar de los
estudiantes. Se promueve una estructura con proyectos formativos e integradores que
responden a nodos problémicos reales y permiten el desarrollo progresivo de
competencias. Las aplicaciones practicas son la inclusion de microcredenciales,
certificaciones parciales, movilidad académica y segunda titulacion; itinerarios
formativos personalizados y flexibles; y, integracion de trayectos de vida, saberes
previos y contextos de aprendizaje.

d) Disefio microcurricular: Cada taller es una experiencia de crecimiento personal y
profesional, que promueve la reflexion, el autoconocimiento, la creatividad, el didlogo
de saberes y el sentido de vida. Se estructura en torno a proyectos formativos
centrados en problemas auténticos, incorporando resultados de aprendizaje,
evidencias, rubricas y estrategias activas. Las aplicaciones practicas podran ser la
incorporacion del saber ser, saber hacer, saber conocer y saber convivir; desarrollo de
talleres vivenciales, artisticos y reflexivos; y, disefio centrado en el estudiante y en la
cocreacion del conocimiento.

e) Implementacion y acompafiamiento: La Universidad genera procesos de formacion
docente para metodologias activas, TIC y evaluacion auténtica; gestiona el
aprendizaje en ambientes hibridos, inclusivos y abiertos; realiza supervision
pedagdgica y seguimiento al progreso estudiantil.

Prioriza la creacion de ambientes éticos e inclusivos donde los docentes acompaiien
el desarrollo del ser. Se asegura el seguimiento al desarrollo de competencias y al
alcance de los resultados de aprendizaje a través de tutorias, uso de TIC, metodologias
activas, evaluacion auténtica y ecosistemas de aprendizaje. Las aplicaciones practicas
son la formacion docente continua en pensamiento complejo, pedagogia critica y
evaluacion formativa; acompafiamiento centrado en el bienestar y sentido del
aprendizaje; supervision pedagogica colaborativa, orientada al desarrollo integral.

f) Evaluacion y mejora continua: La evaluacion es introspectiva, ética y
transformadora, orientada a la autorregulacion, la metacognicion y la conciencia de
aprendizaje, es continua, formativa y por evidencias; se basa en indicadores de
desempefio contextualizados y retroalimentacion con sentido. Las aplicaciones
précticas son participacion de estudiantes y actores externos en la autoevaluacion
curricular; revision periodica del curriculo con base en el impacto social y la
evolucion de competencias; cultura institucional de mejora, aprendizaje
organizacional y adaptabilidad.
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Articulacion institucional

La gestion curricular se integra con:

a) La planificacion estratégica institucional,

b) El Sistema de Aseguramiento de la Calidad;

¢) Las politicas de inclusion, innovacion y transformacion digital; vy,
d) El sistema de gestion por competencias, evidencias y datos.

Roles en la gestion curricular

a) Docente: Disefiador de experiencias de aprendizaje significativas; facilitador y
evaluador (Freire, 1970).

b) Estudiante: Agente activo de su formacion; construye, evalla y mejora su
trayectoria (Ausubel, 1968)

c) Directivo académico: Coordinador y articulador de politicas curriculares (OEI,
2021).

d) Comités curriculares: Grupos interdisciplinarios responsables de revisar,
redisefiar y asegurar la calidad del curriculo (Tobon, 2013a).

Caracterizacion del curriculo

El curriculo de la Universidad Tecnologica Indoamérica se caracteriza por ser flexible,
por competencias, basado en proyectos formativos e integradores y profundamente
contextualizado. Su estructura responde al Modelo Educativo con enfoque holistico y
socioformativo institucional, y estd disefiada para formar personas capaces de afrontar
retos complejos en contextos cambiantes, con pensamiento critico, compromiso ético,
creatividad e innovacion.

Enfoque del curriculo

El curriculo se fundamenta en:

a) El pensamiento complejo, que permite integrar diversas dimensiones del
conocimiento, superar la fragmentacion disciplinar y abordar problemas reales
desde multiples perspectivas (Morin, 2001);

b) La socioformacion, que impulsa el desarrollo de competencias mediante
proyectos que articulan docencia, investigacion y vinculacion (Tobon, 2013a);

c) La pedagogia critica y dialégica, que coloca al estudiante como sujeto activo,
constructor de conocimiento situado (Freire, 1970); v,

d) La interculturalidad y la justicia cognitiva, que valoran los saberes diversos y
promueven una educacion inclusiva, equitativa y contextual (De Sousa Santos,
2010).

Estructura basada en proyectos formativos

La estructura curricular de la Universidad Tecnoldgica Indoamérica no se organiza
necesariamente bajo un esquema modular tradicional, sino que se articula a través de
proyectos formativos e integradores que conectan las competencias con situaciones
problematicas o retos del contexto. Cada taller se disefia con base en un proyecto
formativo, el cual:

a) Parte de un problema real, necesidad del contexto o reto del entorno o desafio;
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b) Incluye un producto integrador como evidencia de aprendizaje;
¢) Desarrolla un conjunto de competencias genéricas y especificas; vy,
d) Articula los saberes teéricos y practicos desde una perspectiva transdisciplinaria.

Esta estructura permite que el curriculo sea flexible, abierto y adaptable a los intereses
del estudiante, a las demandas del entorno y a los avances tecnologicos y sociales.
Ademés, posibilita:

a) Trayectorias formativas personalizadas;

b) Reconocimiento de aprendizajes previos (formales, informales y no formales);

¢) Inclusion de microcredenciales y certificaciones intermedias; y,

d) Alternativas de movilidad académica en diversos niveles y modalidades.

La organizacion basada en proyectos formativos favorece la formacion integral, el
pensamiento critico, la innovacion y el compromiso con la transformacion social (Tobon,
2013c).

Dimensiones del curriculo

El curriculo integra cuatro dimensiones clave que se muestran en el Cuadro 4:

Cuadro 4. Dimensiones del curriculo

Dimension Descripcion

Etica Desarrolla una conciencia ética, social, ambiental y profesional.

Epistémica Promueve el conocimiento articulado y transdisciplinar.

Técnico- Fomenta habilidades para la innovacion, el trabajo colaborativo

productiva y la resolucion de problemas reales o retos del contexto

Socioemocional | Fortalece la autonomia, la empatia, la resiliencia y el sentido de
vida.

Enfoque por competencias

La Universidad Tecnolégica Indoamérica asume el enfoque por competencias como una
apuesta integral para la formacion de profesionales éticos, criticos y comprometidos con
la transformacion de su entorno. Desde esta perspectiva, una competencia se entiende
como la integracion de saberes cognitivos, procedimentales y actitudinales, que permiten
a la persona actuar de forma pertinente y ética en contextos diversos, complejos e inciertos
(Tobon, 2006; CEDEFQOP, 2015).

El modelo curricular promueve el desarrollo articulado de:

a) Competencias genéricas, como el pensamiento critico, la comunicacion efectiva,
la resolucion de problemas, el trabajo colaborativo, la ética profesional y la
conciencia intercultural; y,

b) Competencias especificas, vinculadas al dominio disciplinar y profesional de
cada carrera.

Ambos tipos de competencias se disefian con base en estandares internacionales, en
coherencia con los perfiles de egreso, y se operacionalizan mediante resultados de
aprendizaje, las cuales se evidencian en proyectos formativos, retos del contexto y
productos aplicados.
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El curriculo se basa en el desarrollo progresivo de competencias genéricas y especificas.
Estas se operacionalizan mediante resultados de aprendizaje, evidencias y criterios de
evaluacion definidos por nivel de dominio, coherentes con marcos de cualificacion
nacionales e internacionales (LOES, 2018).

Se priorizan competencias en:

a) Pensamiento critico y complejo: articula el andlisis de fendmenos
multidimensionales, éticos y contextuales, en concordancia con el ODS 4
(Educacion de calidad) y el ODS 16 (Paz, justicia e instituciones solidas);

b) Sostenibilidad y responsabilidad social: vinculadas al ODS 13 (Acciéon por el
clima), ODS 12 (Produccion y consumo responsables) y ODS 10 (Reduccion de
desigualdades), impulsando la conciencia ecologica, la equidad y el compromiso
ético con el entorno;

c) Tecnologias digitales y ciudadania global: relacionadas con el ODS 9 (Industria,
innovacion e infraestructura) y ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos),
promoviendo la inclusion tecnoldgica y la cooperacion internacional; y,

d) Innovacion, emprendimiento y liderazgo ético: alineadas con el ODS 8 (Trabajo
decente y crecimiento econémico) y el ODS 5 (Igualdad de género), fomentando
la generacion de soluciones sostenibles y equitativas para los desafios locales y
globales.

Formacion por proyectos

Cada proyecto formativo se estructura por talleres, ademas:

a) Parte de una situacion problematica del contexto o reto alineado a los desafios
propuestos en los ODS;

b) Asocia competencias genéricas y especificas;

¢) Define resultados de aprendizaje;

d) Presenta un producto que dé respuesta al problema o reto contexto;

e) Aplica de metodologias activas;

f) Involucra el trabajo interdisciplinario y colaborativo;

g) Requiere la aplicacion de saberes para proponer soluciones contextualizadas; y,

h) Evalua evidencias de desempefio que demuestran la transferencia del
conocimiento a la practica contribuyendo a la formacion de agentes de cambio
alineados con la Agenda 2030.

Articulacion entre funciones sustantivas y actores sociales externos

Los proyectos formativos integradores vinculan las funciones sustantivas universitarias
(docencia, investigacion, vinculacion y la gestion institucional como eje transversal) y
establecen una relacion dindmica con los actores sociales externos (comunidad,
empresas € instituciones gubernamentales).

Estos actores participan activamente en las diferentes etapas del proyecto:

a) Identificacion del problema contextual: A través del contacto con comunidades,
empresas u organismos publicos, se detectan necesidades, desafios u
oportunidades locales que orientan la formulacion de los proyectos formativos;
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b) Co-creacion de soluciones: Los actores externos aportan conocimientos situados,
practicas validadas y criterios de pertinencia que enriquecen el disefio y desarrollo
de los proyectos;

¢) Retroalimentacion del proceso formativo: Los resultados de los proyectos son
evaluados por los actores externos, quienes ofrecen insumos valiosos para ajustar
contenidos curriculares, métodos pedagogicos y perfiles de egreso; vy,

d) Dinamizacion del curriculo: La constante interaccion con el entorno
socioproductivo permite actualizar los programas académicos, incorporar nuevas
tecnologias, fortalecer la empleabilidad y generar innovacion social.

Esta interaccion bidireccional transforma el curriculo en un sistema vivo, adaptativo y
comprometido con el desarrollo sostenible. Ademas, fortalece la pertinencia y la calidad
educativa, favoreciendo una formacion situada, contextualizada y socialmente ttil.

Trayectorias personalizadas y reconocimiento

El curriculo permite construir trayectorias formativas personalizadas, adaptadas a los
intereses, contextos y metas del estudiante, mediante:

a) Optatividad de modulos, lineas de profundizacion o certificaciones;

b) Reconocimiento de aprendizajes previos y microcredenciales; y,

¢) Flexibilidad de ingreso, egreso y movilidad académica (horizontal y vertical).

Evaluacion como proceso formativo

La evaluacion es integral, participativa, continua y formativa. Se utilizan:
a) Raubricas socioformativas;
b) Portafolios de desempeiio;
¢) Autoevaluacion y coevaluacion; y,
d) Evidencias aplicadas a proyectos reales.

Componentes del curriculo

La estructura curricular de la Universidad Tecnologica Indoamérica responde a los
fundamentos del Modelo Educativo con enfoque holistico y socioformativo institucional,
y se organiza mediante componentes dinamicos e interrelacionados que permiten una
gestion integral del aprendizaje. Cada componente aporta a la concrecion de una
formacion integral, €tica, flexible, pertinente y orientada a la transformacion social y al
desarrollo sostenible. A continuacion, se describen los siguientes componentes:

Estudio del contexto

El curriculo parte de un diagnostico sistematico y complejo del entorno local, nacional e
internacional. Este andlisis no solo permite establecer la pertinencia social, cientifica y
productiva del programa, sino que identifica problemas o retos reales del contexto.

Se valoran las dimensiones politicas, econdmicas, sociales, culturales, tecnoldgicas y
ambientales desde una epistemologia critica e inclusiva. Ademads, se considera el
horizonte profesional emergente, atendiendo tendencias futuras y escenarios: volatiles,
inciertos, complejos y ambiguos (Ansoff & McDonnell, 1990; Morin, 2001).
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Perfil de ingreso

En la Universidad, el perfil de ingreso describe las actuaciones integrales esperadas del
estudiante al momento de iniciar su formacion, considerando sus saberes previos,
habilidades socioemocionales, intereses y trayectorias personales. Se incluyen
mecanismos de nivelacién o acompafiamiento para garantizar el principio de equidad en
el acceso y permanencia, en coherencia con el enfoque inclusivo y personalizado del
Modelo Educativo (De Sousa Santos, 2010; Tobon, 2013a).

Perfil de egreso

El perfil de egreso define las competencias integrales que el estudiante desarrollara a lo
largo del proceso formativo y que lo habilitaran para:

a) Ejercer su profesion con sentido ético, social e intercultural;
b) Producir conocimiento contextualizado y transformador; y,
c) Contribuir al bienestar colectivo, la sostenibilidad ambiental y la innovacion.

Estas competencias se articulan con las dimensiones del saber: saber ser, saber hacer,
saber conocer y saber convivir, promoviendo una educacion orientada al proyecto ético
de vida y al compromiso con el desarrollo local y global (Tobdn et al., 2015). Ademas, se
articula con los saberes intuitivo, corporal y espiritual (Bohm, 1980; Miller, 2000a)

Mapa curricular

A partir del estudio del contexto externo e interno, se elabora el mapa curricular de la
carrera y del programa con base en la metodologia de proyectos formativos, buscando
que estos sean multi, inter y transdisciplinarios. Para ello, se deben plantear los
proyectos formativos que aseguren el logro del perfil de egreso y la resolucion de los
problemas y retos del contexto permitiendo trayectorias personalizadas, certificaciones
intermedias (microcredenciales) y opciones de movilidad horizontal o vertical. Luego
se organizan de manera logica por periodos académicos y se les asignan un
determinado ntimero de créditos. El mapa curricular sera sometido a evaluaciones
perioddicas y permanentes.

Microcurriculo por proyectos formativos

El microcurriculo en la Universidad Tecnoldgica Indoamérica se desarrolla mediante
proyectos formativos. De esta manera, se trabaja en los programas y modalidades de
tercer nivel, posgrado y formacion continua. Los proyectos formativos deben ser
espacios de formacioén multi, inter y transdisciplinaria, para articular las tres funciones
sustantivas de la universidad: docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad
con apoyo de la gestion administrativa. Cada proyecto formativo trabaja de manera
articulada en la construccion de un producto integrador relevante en el contexto, que
se elaboran por etapas y que son evaluados con base en instrumentos-

La planeacion de los proyectos se hara mediante un silabo, el cual consiste en un
instrumento de planificacion de la formacion universitaria, cuya funcion es orientar la
mediacion en los docentes y estudiantes para el logro de las metas establecidas. Se
vincula a lograr uno o varios resultados de aprendizaje del perfil de egreso, y determina
un camino flexible para el logro de estas mediante actividades y recursos. Este
documento es elaborado por cada docente y cada periodo académico sera evaluado y
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mejorado para que posea pertinencia, considerando los lineamientos del Modelo
Educativo de la Universidad.

Proyectos integradores

Los proyectos integradores deben ser de amplio alcance, que articulen diversos proyectos
formativos y las funciones sustantivas. En estos espacios se fortalece el trabajo
colaborativo, el pensamiento complejo, la metacognicion y la vinculacion con la
sociedad, las organizaciones y el ambiente, buscando productos de relevancia. Esto se
desarrolla con el aprendizaje de una segunda lengua (Morin, 2008; Tobon, 2013a).

Problemas o retos resolver

El punto de partida de los proyectos formativos son los problemas contextualizados,
reales o simulados o retos reales, que afectan a las comunidades, sectores productivos o
entornos naturales. Estos problemas o retos promueven un pensamiento critico y creativo,
alineado con los ODS, y su abordaje articula teoria y practica, conocimiento académico
y saberes territoriales.

Competencias

En la Universidad Tecnologica Indoamérica el curriculo se estructura en torno al
desarrollo progresivo de competencias integrales, entendidas como actuaciones éticas,
criticas y creativas para resolver problemas del contexto o retos del entorno.

Se distinguen dos tipos:
a. Competencias genéricas

Son transversales a todas las carreras y constituyen el sello formativo del egresado
Indoamérica. Incluyen las competencias genéricas y las competencias especificas que son
propias de cada area disciplinar o profesional, y se desarrollan en los proyectos formativos
y en los proyectos integradores. Estan orientadas a desempefios reales en los campos
cientifico, técnico, productivo, social y cultural.

b. Competencias especificas
Se definen en cada programa o carrera.

Aseguramiento de los Aprendizajes

El aseguramiento de los aprendizajes en la Universidad Tecnologica Indoamérica se
concibe como un proceso sistematico, participativo y continuo que permite monitorear,
evaluar y fortalecer el desarrollo de competencias a lo largo de la trayectoria formativa
del estudiante. Este proceso se formaliza a través del Sistema Institucional de
Aseguramiento de los Aprendizajes, el cual estd alineado con la normativa nacional
vigente, los estandares del CACES, y los principios del Modelo Educativo.

Este sistema se sustenta en la mejora continua, entendida como un proceso reflexivo,
metacognitivo y ético, que permite ajustar permanentemente las estrategias pedagogicas,
los proyectos formativos y los instrumentos de evaluacion, a fin de garantizar el logro
efectivo de los resultados de aprendizaje vinculados al perfil de egreso.
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Evaluacion de aprendizajes

La evaluacion de los aprendizajes se concibe como una herramienta para aprender,
reflexionar, mejorar y transformar, no solo para calificar. Se consideran tres momentos
evaluativos claves:

a) Evaluacion diagnéstica: Permite identificar los conocimientos previos, estilos de
aprendizaje y necesidades del estudiante para planificar acciones de nivelacion o
acompafiamiento.

b) Evaluacion formativa: Se desarrolla de forma continua durante el proceso de
aprendizaje, permitiendo ajustes en tiempo real. Tiene una funcion orientadora,
correctiva y constructiva.

c) Evaluaciéon sumativa: Verifica el grado de cumplimiento de los resultados de
aprendizaje y las competencias, promoviendo la reflexion critica y el cierre del
proceso formativo.

Su proposito central es contribuir al desarrollo de competencias integrales en el estudiante
mediante:

a) Retroalimentacidon constante y oportuna.

b) Reconocimiento de evidencias auténticas de desempefio.

¢) Evaluacion de procesos tanto como de productos.

d) Autorregulacion y corresponsabilidad del estudiante.

Esta evaluacion permite identificar fortalezas y areas de mejora de manera continua,
generando retroalimentacion oportuna y significativa, alineada con los objetivos
formativos del curriculo. En lo curricular, se evidencia a través de indicadores de
desempefio, resultados de aprendizaje y el uso de evidencias que permiten documentar el
progreso del estudiante, asegurando el alineamiento entre la competencia, la experiencia
de aprendizaje y los productos generados.

Esta practica fortalece la vinculacion con el entorno, al permitir que la evaluacion no se
limite al aula, sino que se proyecte en contextos reales, aportando valor a la sociedad y
favoreciendo la co-creacion de conocimiento con otros actores.

Estrategias institucionales para el aseguramiento de los aprendizajes

En la Universidad Indoamérica, el aseguramiento de los aprendizajes se implementa

mediante las siguientes estrategias:

1. Evaluacion en todos los espacios formativos: La evaluacion se extiende mas alla de
la docencia, incorporando los &mbitos de investigacion, vinculacion con la sociedad
y gestion institucional, promoviendo una mirada integral del aprendizaje. Se evaltia
el desarrollo de competencias a través de productos y servicios con impacto en el
contexto.

2. Evaluacion mediante procesos y evidencias: Todo proyecto formativo exige la
produccion de evidencias auténticas que den cuenta del abordaje de un problema o
reto real del contexto. Se consideran tanto el proceso de elaboracion (analisis critico,
colaboracion, busqueda de informacion, motivacion), como el producto final.

3. Uso de instrumentos de evaluacion pertinentes: La evaluacion se apoya en rubricas
sintéticas y analiticas que permiten valorar objetivamente tanto el proceso como el
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resultado. Estos instrumentos son elaborados por los docentes y estan alineados a las
competencias del perfil de egreso

4. Retroalimentacion integral, oportuna y formativa: La retroalimentacion se realiza
en todas las fases del proyecto formativo, incluyendo heteroevaluacion, coevaluacion
y autoevaluacion. Cada proceso debe contener:

a) Logros alcanzados.
b) Sugerencias concretas de mejora.
¢) Nivel de dominio evidenciado.

5. Mejora continua basada en la retroalimentacion: Los estudiantes tienen
oportunidades claras y planificadas para mejorar sus productos formativos centrales,
en funcién de la retroalimentacion recibida. Para ello, se recomienda que cada
proyecto formativo e integrador contemple entregas parciales y una entrega final
integradora.

Certificaciones alternativas y microcredenciales

Con el fin de potenciar la trazabilidad, empleabilidad y reconocimiento de los
aprendizajes, se implementa un sistema de certificacion alternativa que incluye:
a) Credenciales: como microcredenciales e insignias, que reconocen el dominio de
habilidades especificas adquiridas en trayectos breves y contextualizados; vy,
b) Certificaciones modulares acumulables: que permiten la validacion progresiva
de unidades de aprendizaje, las cuales pueden conducir a diplomaturas.

Este sistema ofrece una alternativa accesible, flexible y pertinente frente a los esquemas
tradicionales de certificacion, fortaleciendo la visibilidad del aprendizaje tanto en
contextos formales como no formales.

Articulacion con el modelo educativo, pedagogico y curricular

El aseguramiento de los aprendizajes en Indoamérica:
a) Se vincula directamente con el enfoque por proyectos formativos y competencias;
b) Promueve el desarrollo de un aprendizaje significativo, ético, colaborativo e
inclusivo; y,
c) Integra la metacognicion, la justicia cognitiva y el pensamiento complejo como
ejes del proceso evaluativo.

Metodologias y estrategias didacticas

En coherencia con los enfoques holistico y socioformativo, asi como con la
epistemologia del pensamiento complejo, la Universidad Tecnologica Indoamérica
adopta metodologias activas como marcos estructurales para guiar el proceso formativo,
y estrategias didacticas como herramientas especificas para dinamizar y personalizar el
aprendizaje. Las metodologias colocan al estudiante como sujeto activo en la
construccion del conocimiento, mientras que las estrategias apoyan el desarrollo de
competencias, la motivacion, la evaluacion formativa y el uso de tecnologias emergentes.

Las metodologias activas son:

1. Aprendizaje Basado en Proyectos (ABPro)

Permite que los estudiantes desarrollen productos o soluciones a problemas complejos y
contextualizados, integrando saberes desde diversas disciplinas. Fortalece el pensamiento
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critico, el trabajo en equipo, la planificacion estratégica y la evaluacion formativa. En este
sentido el ABPro permite desarrollar proyectos reales o simulados que integren saberes
de varias disciplinas y generen soluciones con impacto.

2. Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)

Promueve la resolucion de situaciones-problema reales o simuladas, alineadas con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Favorece el analisis critico, la argumentacion,
la creatividad y el trabajo colaborativo. Permite plantear problemas auténticos del
contexto social, ambiental y laboral, que los estudiantes deben resolver en equipo,
mediante investigacion y andlisis critico. Se puede disefar experiencias en las que los
estudiantes aborden desafios complejos que requieren soluciones creativas y
colaborativas, orientadas a los ODS y al entorno local.

3. Aprendizaje Basado en Retos (Challenge-Based Learning)

Es una estrategia que motivan al estudiante a enfrentar desafios reales del entorno a través
de la investigacidon-accion, el trabajo colaborativo y el uso de TIC. Se enmarca en el
paradigma de la educacion para la sostenibilidad.

4. Aprendizaje Servicio (ApS)

Es una metodologia donde los estudiantes participan en acciones solidarias con impacto
social real, integrando contenidos curriculares y competencias ciudadanas. Esta practica
fortalece el vinculo con la comunidad y el desarrollo del proyecto ético de vida. El ApS,
permite vincular contenidos curriculares con acciones solidarias que resuelvan problemas
de la comunidad, fomentando la ciudadania, la ética y la responsabilidad social.

5. Catedras Integradoras y Proyectos Interdisciplinarios

En la Universidad se aplican procesos pedagogicos que articulan docencia, investigacion,
vinculacion y gestion universitaria. Los estudiantes aplican conocimientos para atender
retos territoriales, desarrollando productos con impacto social, cultural o ambiental. Con
ello, se articulan contenidos, investigacion, vinculacion y gestion. Se implementan como
espacio de integracion en el plan de estudios.

6. Sociodramas y Escenarios Simulados

Son estrategias derivadas de la socioformacion que permite experimentar contextos
sociales complejos a través de representaciones vivenciales. Fortalece la empatia, la toma
de decisiones éticas y la conciencia critica. De esta manera, permiten representar
situaciones reales para fortalecer la empatia, la toma de decisiones €ticas y la comprension
de problemas sociales.

7. Metodologias de Cocreacion y Dialogo de Saberes

Inspiradas en la justicia cognitiva y la interculturalidad critica (De Sousa Santos), estas
metodologias integran saberes ancestrales, cientificos y comunitarios para generar
conocimiento contextualizado y plural.

8. Gamificacion, Inteligencia Artificial y Aprendizaje Inmersivo (AR/VR)

Se incorporan dindmicas ludicas, simulaciones y entornos de realidad aumentada/virtual
para motivar, contextualizar y profundizar el aprendizaje. Estas tecnologias refuerzan la
motivacion intrinseca y la toma de decisiones estratégicas. Basadas en el juego y en
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entornos ludicos, facilita un aprendizaje maés interactivo, dindmico y participativo,
fomentando la participacion activa de los alumnos en su proceso educativa.

Mediante la gamificacion se promueve el desarrollo de competencias genéricas de
pensamiento critico, resolucion de problemas y toma de decisiones. De esta manera,
permite aplicar dinamicas ladicas y entornos de realidad aumentada o virtual para
motivar, personalizar el aprendizaje y desarrollar competencias genéricas.

Mejora la eficiencia y eficacia del sistema educativo, adaptando los contenidos a las
necesidades de cada estudiante para un aprendizaje mas efectivo y profundo. Los
estudiantes avanzan a su propio ritmo, y la IA ayuda a identificar sus fortalezas y
debilidades y les ofrece contenido adaptado para trabajar en las areas donde mas lo
necesiten, ofrece retroalimentacion en tiempo real y optimiza procesos administrativos.

9. Portafolio Digital y Evaluacion por Evidencias

Son herramientas para documentar y reflexionar sobre el propio aprendizaje. Se articulan
con la evaluacion formativa, promoviendo la metacognicion y el seguimiento
personalizado del progreso estudiantil. Esto permite recoger evidencias del proceso y
resultado del aprendizaje a través de herramientas digitales que fomenten la
autoevaluacion, metacognicion y mejora continua.

10. Ambientes de Aprendizaje Abiertos y Ecosistémicos

Las metodologias activas se potencian en entornos flexibles, multimodales, colaborativos
y mediados por tecnologias (TIC). Se favorecen practicas educativas que integran lo
presencial, virtual y lo comunitario, en coherencia con el pensamiento conectivista y la
educacion ubicua. De esta manera, permiten disefiar entornos multimodales (presenciales,
virtuales, hibridos) que integren TIC, redes sociales y recursos del entorno para fomentar
el aprendizaje situado, colaborativo y flexible.

11. El nanoaprendizaje

Se centra en la adquisicion efectiva de conocimientos mediante la utilizacion de pequefias
unidades de informacion que facilita el aprendizaje en periodos cortos y ajustados a las
necesidades especificas de cada estudiante, permitiendo que cada uno avance a su propio
ritmo y absorba la informacion de manera mas eficiente. Utiliza microcontenidos como
videos, capsulas y guias breves que faciliten el aprendizaje por tramos cortos, autobnomos
y ajustados a las necesidades del estudiante.

A continuacion, en el Cuadro 5, se presenta un resumen entre metodologias y estrategias.

Cuadro 5. Resumen entre Metodologia y estrategia

N.° | Elemento .Metodologia o | Justificacion
Estrategia?
1 | Aprendizaje Basado en | Metodologia Tiene fases definidas, un enfoque
Proyectos (ABPro) estructurado, integra saberes y esta
orientada a productos con sentido.
2 | Aprendizaje Basado en | Metodologia Implica resolucion de situaciones
Problemas (ABP) complejas, organizacion por etapas,
roles, evaluacion 'y trabajo
colaborativo.
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3 | Aprendizaje Basado en | Metodologia Es una variante metodologica del
Retos (ABR) ABP, pero con énfasis en desafios

reales y sostenibilidad. Tiene
estructura.

4 | Aprendizaje Servicio | Metodologia Integra lo curricular con lo social,
(ApS) con fases claras: diagnostico,

intervencion, reflexion, evaluacion.

5 | Catedras Integradoras | Metodologia Articulan funciones sustantivas,
y Proyectos | institucional tienen disefio curricular, fases de
Interdisciplinarios ejecucion y evaluacion.

6 | Sociodramas y | Estrategia Son técnicas concretas dentro de
Escenarios Simulados metodologias como la

socioformacion o el aprendizaje
situado.

7 | Cocreacion y Dialogo | Metodologia Posee estructura ética,
de Saberes epistemologica y didactica, basada

en justicia cognitiva y pluralismo
epistémico.

8 | Gamificacion, IA vy | Estrategias Son enfoques tecnologicos que se
Aprendizaje Inmersivo aplican dentro de metodologias. No
(AR/VR) tienen una estructura pedagogica

propia, pero si potencian el
aprendizaje.

9 | Portafolio Digital y | Estrategia Son técnicas e instrumentos de
Evaluacion por evaluacion formativa, no organizan
Evidencias todo el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

10 | Ambientes de | Estrategia Son condiciones o entornos de
Aprendizaje Abiertos y | estructural aprendizaje que apoyan
Ecosistémicos metodologias, pero no son una

metodologia en si.

11 | Nanoaprendizaje Estrategia Técnica especifica basada en
microcontenidos. No organiza todo
el proceso, sino que define un
formato de presentacion de
contenidos.

Operativizacion de la Investigacion

La Universidad Tecnologica Indoamérica aborda la investigacion mediante lineas de
investigacion que son transversales a todos los programas de grado y posgrados, como
también a la vinculacion con la sociedad y son los ejes de accion de las Unidades
Operativas de Investigacion (UOI). Las mismas que estan conformadas por centros,
grupos, observatorios, semilleros y clubes de investigacion.

Las lineas de investigacion, enmarcadas en los dominios académicos, constituyen el eje
articulador de estas funciones sustantivas. Su operativizacion se desarrolla mediante
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programas y proyectos de investigacion especificos. En este contexto, la investigacion se
posiciona como un eslabon clave dentro de este proceso, estructurandose en niveles
progresivos que fomentan el desarrollo gradual y sostenido de competencias cientificas.

En los diferentes niveles de investigacion, la inteligencia artificial generativa se
consolida hoy en dia como una herramienta estratégica para la gestion y desarrollo de
proyectos de gran alcance. Su aplicacion optimiza la revision de literatura, el analisis de
datos y la generacion de modelos tedricos innovadores, permitiendo a los investigadores
abordar problemas complejos con mayor precision y profundidad cumpliendo con
normas ¢éticas. Ademas, facilita la redaccion y estructuracion de articulos cientificos con
altos estandares de calidad, impulsando su publicacién en revistas de primer decil de
SCOPUS y Web of Science.

En este marco de articulacion integral, surge un Sistema de Investigacion, Innovacion y
Transferencia, una estructura dinamica disefiada para garantizar que la generacion,
aplicacion y difusion del conocimiento se realicen de manera efectiva y estratégica,
beneficiando tanto a la academia como a la sociedad en general. Asi, actia como un
motor clave de desarrollo, promoviendo la innovacion tecnoldgica, la pertinencia de las
soluciones propuestas y la sostenibilidad en todos los niveles. Ademas, fomenta la
colaboracion entre investigadores, la industria y otros actores clave, posicionando los
resultados como referentes en el ambito nacional e internacional. A continuacidn, se
muestra un esquema que sintetiza al sistema:

Docencia

CONOCIMIENTO DEL
EMPRESARIADO Y LA SOCIEDAD

¥

‘ Evaluacién ‘

DOCENCIA
(docentes y
estudiantes)

NECESIDADES DE
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Fig. 1. Sistema de Investigacion, Innovacion y Transferencia (SIIT)

A partir de esta articulacion de las tres funciones sustantivas, se garantiza la difusion y
transferencia efectiva del conocimiento generado por la comunidad académica de la
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Institucion. Este enfoque fortalece la colaboracion entre la universidad, las empresas y la
sociedad, impulsando un desarrollo sostenible con impacto significativo tanto en el
ambito social como en el cientifico.

Estrategias:

1. Consolidar las Unidades Operativas de Investigacion (UOI) integrando
investigadores, docentes, estudiantes y actores externos.

2. Promover proyectos de investigacion que aborden problematicas locales,
nacionales o globales con impacto social y cientifico.

3. Articular las UOI con los procesos curriculares mediante catedras integradoras,
practicas preprofesionales, practicas comunitarias y trabajos de titulacion.

Operativizacion de la Vinculacion con la Sociedad

La vinculacion con la sociedad en la Universidad Indoamérica se concibe como un
espacio de interaccion entre la academia y la sociedad, tomando en consideracion la
importancia de crear un dialogo critico entre los diversos actores de la sociedad, con la
finalidad de articular la investigacion y la docencia con las necesidades sociales que
emergen y promover un entorno que genere investigacion e innovacion. Por esta razon,
la comunidad educativa asume el compromiso de potenciar el desarrollo personal,
familiar y comunitario a nivel local, regional y nacional desde los procesos de formacion
que se implementan.

La dindmica compleja de construccion de redes de relaciones con los entornos socio-
comunitarios, instituciones locales, nacionales e internacionales, actores
gubernamentales y no gubernamentales, entre otros, con los cuales la Universidad
Indoamérica ha venido tejiendo alianzas estratégicas y nexos colaborativos, ha sido un
proceso exitoso en expansion que necesita ser reforzado, revisado y valorado de manera
sistematica.

Los valores compartidos por la comunidad universitaria de equidad, inclusion solidaria,
justicia social, empoderamiento, interculturalidad y participacion en la reciprocidad nos
han guiado y guiardn en el desarrollo de proyectos que faciliten un relacionamiento
sostenido y armonico con las personas, las comunidades y los grupos diversos que
conforman el complejo tejido social ecuatoriano, interconectado al mundo. Para lograr lo
anterior, la Universidad Tecnoldgica Indoamérica trabaja de manera sistematica y
permanente en funcion de:

a) El fortalecimiento de su estructura interna y externa, mediante el establecimiento
de espacios de didlogo y reflexion critica que conduzcan a la articulacion de la
docencia y la investigacion con los procesos de desarrollo del contexto-territorio,
asi como a los vinculos que establece mediante convenios interinstitucionales,
sustentado en un didlogo permanente con actores de otras instituciones,
movimientos sociales, culturales, sectores productivos, econdmicos a nivel
nacional e internacional;

b) La comprension de los problemas del contexto-sociedad, a partir del
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reconocimiento de la vision de universidad y sociedad que tiene la comunidad
educativa de la Universidad Indoamérica; en la que no se fragmente la
concepcidn de universidad ecosistémica en pos del desarrollo social. Se requiere
promover un espacio de didlogo en la comunidad educativa que propicie, desde
las tres funciones sustantivas, responder a: ;qué es estar en el contexto-territorio?
Jcon qué recursos y en qué espacios fisicos concretos habita la Universidad
Indoamérica en ellos?;

¢) La implementacion de estrategias de comunicacion interna que permitan a la
comunidad universitaria desde su interior descubrir y comprender el contexto-
territorio, dialogar con ¢l y aportar a su desarrollo; y,

d) La comunicaciéon de los conocimientos generados desde la investigacion,
vinculacién y docencia por medio del didlogo de saberes en los contextos en
funcion de propiciar la solucion de problemas de los diferentes sectores de la
sociedad.

La Universidad establece semestralmente proyectos de trabajo con la sociedad a través
de las unidades académicas y equipos de vinculacién, con la participacion de directivos,
docentes y estudiantes para articular la pertinencia de las carreras y programas
académicos con las lineas de investigacion y vinculacion con la sociedad. Para ello, se
desarrollan las siguientes acciones:

a) Proyectos de vinculacion: con la participacion de las Facultades para contribuir a
la mejora de las condiciones de vida y al desarrollo social sostenible;

b) Redes de gestion académica, investigativa y social: mediante las cuales se aporta
en la toma de decisiones y en el desarrollo de proyectos locales, regionales,
nacionales e internacionales de caracter gubernamental o con ONGs;

¢) Servicios de apoyo a la comunidad: como asesorias, consultorias, difusion del
conocimiento, entre otros, en funcion del objeto de estudio e intervencion de cada
carrera o programa;

d) Practicas preprofesionales: en trabajo conjunto con organizaciones de los sectores
publico y privado, todos los estudiantes deben contribuir a mejorar las condiciones
de vida en su entorno con acciones concretas durante su formacion de grado que
incidan en el desarrollo humano. Para ello, deben tomar contacto con su contexto y
las personas, sensibilizarse frente a los problemas y retos, aplicar el analisis critico
y trabajar de manera colaborativa; y,

e) Seguimiento a graduados: se entiende como: las diversas acciones que se
instrumentan para hacer un seguimiento a los egresados respecto a la continuacion
de sus estudios, la vinculacion laboral y los procesos de emprendimiento, y con base
en esto, brindarles acompafiamiento mediante actividades de formacion continua y
extension.

En este sentido, se propende por la generacion de redes de conocimiento y de apoyo y de
soporte a la insercion laboral; ademas, se ofrecen programas de formacion continua
orientados a capacitar de forma permanente a graduados y sociedad en general para
responder a los cambios profesionales, sociales, econdmicos y culturales de acuerdo con
los requerimientos de la sociedad y del mundo laboral.
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Estrategias:

1. Implementar practicas preprofesionales con impacto social.
2. Articular docencia, investigacion y gestion en funcion de necesidades comunitarias.
3. Establecer convenios con sectores productivos y sociales.

Operativizacion de la Internacionalizacion

La internacionalizacion, en el contexto del modelo educativo, pedagogico y curricular de
la Universidad Tecnologica Indoamérica, se concibe como un proceso transversal que
potencia la formacion de ciudadanos globales, criticos e interculturales, capaces de actuar
con ética y responsabilidad en entornos diversos y complejos. Esta vision responde al
enfoque holistico, al promover una formacion integral que trasciende las fronteras fisicas
y culturales, y que articula la dimension espiritual, social, cognitiva y ética del ser humano
en contextos globales (Capra, 1996a; Miller, 2000b).

Desde el enfoque socioformativo, la internacionalizacion no se limita al intercambio
académico, sino que se integra curricularmente como un proceso formativo que permite
a los estudiantes participar en experiencias colaborativas transnacionales, desarrollar
competencias globales, fortalecer su pensamiento critico y generar soluciones conjuntas
a problemas comunes o retos del contexto. Estas competencias se desarrollan mediante
programas de movilidad académica, segundas titulaciones, redes internacionales de
investigacion y el uso de tecnologias para la colaboracion global (Tobon, 2013b). Asi, el
curriculo incorpora proyectos formativos y catedras integradoras con orientacion
internacional, el desarrollo de proyectos con impacto mas alld del contexto local y la
ensefianza de lenguas extranjeras como medio de apertura multicultural.

El pensamiento complejo, por su parte, fundamenta la internacionalizaciéon como una
estrategia para integrar multiples visiones del mundo, superar el reduccionismo
epistemologico y construir conocimiento desde la pluralidad, la interconexion y la
transdisciplinariedad (Morin, 2001). En este sentido, el curriculo debe propiciar
experiencias educativas que permitan el didlogo entre culturas, disciplinas y saberes
diversos, articulando redes académicas internacionales y generando proyectos de
investigacion conjunta. Esta vision se concreta institucionalmente a través de alianzas
estratégicas con universidades y centros de investigacion internacionales, asi como de la
participacion en organismos multilaterales, consorcios académicos y foros globales.

De este modo, la internacionalizacion en Indoamérica se implementa como una politica
educativa transversal y como una estrategia pedagdgica concreta que se refleja en el
curriculo, en la cultura institucional y en los resultados de aprendizaje de los estudiantes.
Esta perspectiva amplia horizontes formativos y fortalece el compromiso ético y social
en un mundo interdependiente.

Otro de los ejes principales para la internacionalizacion en la Universidad Indoamérica
es la internacionalizacién en casa. Esta consiste en brindar a nuestros estudiantes la
oportunidad de internacionalizar su carrera o perfil de egreso a través de actividades
ejecutadas en su propio contexto tales como: clases espejo, COIL (collaborative online
international learning), seminarios, congresos, ferias internacionales, entre otros. Busca
sustituir la tradicional experiencia de inmersion en otra cultura mediante actividades en
el propio campus universitario.
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Estrategias:

1. Desarrollar programas de movilidad académica, segunda titulacion y redes de
investigacion

2. Incluir competencias globales e interculturales en el curriculo.

3. Fortalecer y generar convenios con universidades y centros de investigacion
internacionales.

Operativizacion Interculturalidad

La interculturalidad, como eje vertebral del modelo educativo, pedagogico y curricular
de la Universidad Tecnolégica Indoamérica, se fundamenta en una concepcion critica,
plural y transformadora del conocimiento y de las relaciones sociales. A partir del enfoque
holistico, se promueve una educacion que reconozca al ser humano como portador de una
identidad cultural situada, relacional y dinamica. Esta perspectiva implica valorar la
diversidad, respetar los saberes ancestrales y territoriales, y promover una convivencia
armonica basada en la equidad, la justicia y la reciprocidad.

Desde el enfoque socioformativo, la interculturalidad se implementa como una practica
educativa orientada a resolver problemadticas y retos del entorno derivados de la
desigualdad cultural y epistémica. Se concretiza mediante proyectos formativos que se
desarrollan en comunidades culturalmente diversas, en los cuales los estudiantes tienen
la oportunidad de interactuar, aprender y construir conocimientos junto con los actores
del territorio, reconociendo las distintas racionalidades presentes. Estas experiencias
permiten desarrollar competencias para el didlogo, la empatia, la justicia cognitiva y el
compromiso social transformador (Tobon, 2013b).

El pensamiento complejo, por su parte, propone superar visiones unilaterales y
fragmentadas del conocimiento, y reivindica el valor de los saberes no hegemonicos en
el proceso formativo (De Sousa Santos, 2010; Morin, 2001). La interculturalidad, en este
sentido, se plantea como una plataforma para el didlogo de saberes, la construccion
colectiva del conocimiento y la integracion de distintas epistemologias, incluyendo la
indigena, la afrodescendiente y la campesina. En lo curricular, esto implica incorporar
contenidos que valoren los saberes territoriales, desarrollar metodologias participativas,
formar docentes con sensibilidad intercultural, y promover experiencias formativas que
se desarrollen directamente en comunidades o espacios culturalmente diversos.

De esta manera, la interculturalidad se convierte en un componente esencial del curriculo
y de la vida universitaria, como reconocimiento de la diversidad y como una apuesta por
una transformacion pedagdgica, social y epistémica, desde la equidad y la justicia.

Estrategias:

1. Incluir saberes ancestrales y territoriales en las mallas curriculares.
2. Implementar proyectos educativos en comunidades culturalmente diversas.
3. Formar docentes con enfoque en educacion intercultural y derechos colectivos.
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CALIDAD EDUCATIVA INSTITUCIONAL

La Universidad Tecnologica Indoamérica concibe la calidad educativa como un proceso
integral, participativo, ético y dindmico, que articula las funciones sustantivas de
docencia, investigacion, vinculacién con la sociedad y gestion institucional como eje
transversal, en coherencia con los principios del pensamiento complejo, la evaluacion
formativa y el mejoramiento continuo.

Desde esta perspectiva, la calidad no se limita al cumplimiento de estandares, sino que se
convierte en una practica reflexiva, orientada a garantizar la pertinencia social de la oferta
académica de grado, postgrado, educacion continua y en la transferencia de Tecnologia,
el desarrollo de competencias éticas, profesionales y ciudadanas, y la consolidacion de
una cultura institucional comprometida con la transformacion social y el bienestar
colectivo.

Se fundamenta en una visidn que promueve la construccion colectiva de criterios de
calidad mediante el didlogo entre actores educativos, la integracion de las funciones
sustantivas bajo un enfoque transdisciplinar, contextual y transformador, la
implementacion de un Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) alineado
a normas nacionales (CACES) e internacionales, el fortalecimiento de una cultura
institucional centrada en la innovacion, la sostenibilidad y la ética del cuidado.

Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC)

El Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad es el conjunto articulado de politicas,
procesos, mecanismos e indicadores que permiten planificar, ejecutar, evaluar y
retroalimentar los procesos académicos, investigativos, administrativos y de vinculacion,
en concordancia con el modelo educativo, pedagogico y curricular.

Su implementacién se rige por el ciclo de mejora continua Planear, Hacer, Verificar,
Actual (PHVA) y se orienta a:

a) Garantizar la calidad de los aprendizajes y el desarrollo de competencias
conforme al perfil de egreso;

b) Fortalecer la formacion docente continua y las metodologias activas;

c) Asegurar la pertinencia e innovacion de los programas académicos;

d) Consolidar proyectos de investigacion aplicada e interdisciplinaria con impacto
social;

e) Promover vinculos s6lidos con la sociedad y la transferencia de conocimiento; y,

f) Optimizar los procesos de gestion académica y administrativa mediante
inteligencia institucional y toma de decisiones basada en datos.

Objetivos del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad SIAC

a) Evaluar de forma continua los procesos académicos, administrativos y de
bienestar;

b) Fomentar la participacion activa de toda la comunidad universitaria en procesos
de autoevaluacion y mejora;

c) Asegurar el logro de los aprendizajes y el desarrollo de competencias
profesionales, éticas y humanistas;

MATRIZ SEDE AMBATO - CAMPUS SIMON BOLIVAR SEDE QUITO - CAMPUS EUGENIO ESPEJO SEDE LATACUNGA o L,
9 Bolivar 2035 y Guayaquil © Machala y Sabanilla Q Belisario Quevedo y GuuyaqéﬂCtU a&zmerlcu-edu.ec
L, (+593) 3299 4560 L (+593) 2382 6970 L (+593) 3266 0679



2 Universidad UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INDOAMERICA
Indoamérica MODELO EDUCATIVO, PEDAGOGICO Y CURRICULAR

d) Impulsar la calidad de la investigacion y su alineacion con la mision institucional;

e) Fortalecer la infraestructura fisica, tecnologica y de gestion para el aprendizaje;

f) Establecer alianzas estratégicas para el intercambio de buenas practicas; y,

g) Garantizar eficiencia y eficacia institucional mediante procesos trazables, éticos
y transparentes.

Elementos clave de la calidad educativa en Indoamérica
La calidad educativa implica:

a) Programas de formacion (grado, posgrado y educacion continua) ajustados a las
demandas del entorno;

b) Reduccion de la desercion y el rezago académico;

c¢) Aumento de la eficiencia terminal y de los niveles de aprobacion mediante
estrategias didacticas efectivas;

d) Formacion docente continua, basada en resoluciéon de problemas y proyectos
integradores;

e) Investigacion contextualizada con resultados socialmente significativos;

f) Proyectos de vinculacion sostenibles, innovadores y con impacto territorial; y,

g) Promocion activa de la inclusion, la interculturalidad y la equidad.

Estrategias para el aseguramiento de la calidad

El Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad implementa estrategias concretas

como:
1. Autoevaluacion institucional y de carreras.
2. Auditoria de procesos académicos y administrativos.
3. Evaluacion del desempefio docente y del aprendizaje estudiantil por evidencias.
4. Analitica institucional para el monitoreo de indicadores clave.
5. Planes de mejora contintia vinculados al Plan Estratégico de Desarrollo

Institucional (PEDI).

La Universidad Tecnologica Indoamérica busca elevar dia a dia la calidad de la educacion
en todos los niveles y modalidades de formacion, considerando las leyes, las politicas y
los criterios de acreditacion tanto nacionales como internacionales.
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Fig 2. Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad SIAC

Para ello, la calidad de la educacion superior implica los siguientes elementos (Martinez
Ifiguez et al., 2017):

a)

b)
©)

d)

e)
f)

g)

Tener programas de formacién a nivel de grado, postgrado y formaciéon continua
acordes a las demandas de las organizaciones, del mercado laboral, como también a
los retos especificos de cada programa;

Reducir de manera progresiva las tasas de desercion y rezago académico;
Aumentar la eficiencia terminal y los niveles de aprobacion con base en mejores
estrategias didacticas y procesos de tutoria;

Formar continuamente a los docentes en didactica y evaluacion con énfasis en el
trabajo con proyectos y la resolucion de problemas del contexto, logrando la
satisfaccion del estudiante y su adecuada formacion profesional,

Desarrollar proyectos de investigacion que generen impacto al interior y exterior de
la institucion;

Generar proyectos innovadores y sostenibles de vinculacion con sociedad que
generen impacto.; y,

Promover la inclusion al interior de la institucion y en la sociedad.

En este sentido, el Sistema de Aseguramiento de la Calidad ha desarrollado estrategias
para el aseguramiento de la calidad, tales como: la autoevaluacion y auditoria de procesos,
la evaluacion del desempeno docente, la evaluacion de los resultados de aprendizaje, la
autoevaluacion institucional y la autoevaluacion de carreras y programas. Todas las
estrategias planteadas suponen la implementacion de un robusto sistema de gestion de la
informacion que permita contar con informacion relevante y de calidad desde todas las
areas y actividades de la institucion y que garantice que el ciclo de mejora continua
asegure el cumplimiento de objetivos del SIAC y de la Planificacion Estratégica
Institucional.
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La gestion educativa

La gestion educativa en la Universidad Tecnoldgica Indoamérica se fundamenta en un
enfoque holistico, socioformativo y basado en el pensamiento complejo, que promueve
la articulacion sistémica, ética y participativa de todos los niveles y procesos
institucionales. Su proposito es crear condiciones propicias para el aprendizaje
significativo, el desarrollo del talento humano y la transformacién social, en coherencia
con los principios del modelo educativo, pedagdgico y curricular institucional.

Esta gestion se concibe como un proceso dindmico, relacional y colaborativo, que integra
la gestion directiva, académica y curricular de forma sinérgica, orientada al logro de los
propdsitos institucionales con base en criterios de calidad, equidad, pertinencia y
sostenibilidad.

Cada dimension de la gestion educativa responde a los factores que influyen en el
desarrollo integral de los estudiantes, el liderazgo pedagdgico de los docentes, y la
construccion de una comunidad universitaria comprometida con la innovacion, el didlogo
de saberes y el bien comun.

Gestion Directiva

La gestion directiva en la Universidad Tecnoldgica Indoamérica constituye la dimension
organizativa, estratégica y ética que hace posible la implementacion coherente del modelo
educativo, pedagdgico y curricular. Desde una perspectiva de pensamiento complejo, esta
gestion es sistémica, adaptativa y recursiva, orientada a articular todos los niveles
institucionales en torno al desarrollo de una cultura de la calidad, la innovacion, la
sostenibilidad y la accion planificada.

Esta dimension permite alinear de forma transversal los procesos académicos,
administrativos y comunitarios, generando condiciones estructurales, normativas y
culturales que favorecen el aprendizaje significativo, el desarrollo del talento humano y
la transformacion social. La gestion directiva encarna los valores institucionales de
integridad, responsabilidad ética, justicia cognitiva, compromiso social y excelencia, y se
convierte en el eje vertebrador que articula el Modelo Educativo, Pedagdgico y
Curricular, el Proyecto Etico de Vida y el Marco de Desarrollo Institucional.

Modelo de gestion en tres niveles: Horizonte, Estrategia y Tactica

La Universidad opera con un modelo directivo estructurado en tres niveles
interdependientes, cada uno representado en los graficos institucionales como capas del
sistema de desarrollo institucional (ver Figuras 3, 4 y 5), lo cual permite su
operativizacion a través de metas, proyectos y acciones.
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HORIZONTE

ESTRATEGIA

- Estudiantes
- Profesores
-Empleados
- Egresacdos

organizacion

Fig. 3. Marco de Desarrollo de largo plazo de la UTI

1. Nivel Horizonte: Inspiracion y propoésito institucional
Este nivel responde a la pregunta: ;Qué universidad queremos ser y qué papel queremos
desempenar en Ecuador y América Latina en los proximos 10 arios?
A partir de procesos amplios de participacion institucional (encuentros de reflexion,
talleres con actores educativos), se definieron:
a) Una mision atemporal basada en la formacion integral, sostenible e innovadora;
b) Una vision evaluable alineada al ciclo de planificacion institucional (2023-2028);
¢) Un modelo educativo, pedagogico y curricular renovado y centrado en la
formacion a lo largo de la vida; y,
d) Un marco normativo flexible que regula y da coherencia a las acciones
institucionales.

Este horizonte constituye el fundamento estratégico e identitario de la gestion
universitaria y refleja un marco diferenciador y de reconocimiento social. (ver Figura 4).
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MARCO DE REFERENCIA DIFERENCIADOR Y DE RECONOCIMIENTO SOCIAL

MISION (atemporal, evaluacion en su cumplimiento)
E@RP*\" E ‘NTEGRADO ¢Quiénes somos, qué hacemos, como lo hacemos y para qué le hacemos?

VISION (unida al periodo de la planeacidn: a cinco anos, evaluable):
+Cémo esperamos ser percibidos diferenciclmente en el inmediato futuro?

VALORES INSTITUCIONALES
Guia v sustento de Ic Identidad Institucional

=

POLITICAS, MODELO
HORIZONTE REGLAMENTOS Y EDUCATIVO:
liag et CULTURA - Flexibilidod
Marco normativo: \' . Innovacion
completo, flexible, COMPROMISO g Formacién integral

orientador

coherente y efectivo paralaviday alo

largo de la vida

UN MODELO DE PLANEACION UNIVERSITARIA

Andilisis del entorno, identificacion de objetivos, evaluacion de recursos, la
formulacion de estrategias, la implementacion y el seguimiento.
Gestion planificada
Contribuciones estratégicas

Fig. 4. Capa de horizonte del sistema de desarrollo institucional de la UTI

2. Nivel Estratégico: Disefio estructural del cambio institucional

Este nivel establece los objetivos y programas estratégicos para alcanzar el horizonte
definido. A partir de las politicas institucionales se articulan:

a) Recursos humanos, financieros, tecnoldgicos y de infraestructura;

b) Ejes de desarrollo del talento humano (estudiantes, docentes, investigadores
administrativos, graduados);

¢) Un modelo organizacional adaptado a procesos por competencias y funciones; y,

d) Indicadores y métricas que fortalecen la inteligencia institucional y la cultura de
la mejora continua.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 2023-2028) es el documento que

concreta esta capa estratégica, fomentando la cultura de la planificacion y la toma de
decisiones basadas en datos. (Ver Figura 5)
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Fig. 5. Capa tactica del modelo de desarrollo de largo plazo de Indoamérica

La componente orientadora se concretd a través de la definicion de un modelo de
planeacion institucional que fomenta la cultura de la accion planificada a través de la
articulacion de las acciones, tareas, metas e indicadores, junto con contribuciones
estratégicas que permiten establecer el marco de referencia, diferenciador y de
reconocimiento social plasmado en el PEDI 2023-2028.

3. Nivel Tactico: Implementacion y accion planificada
La capa tactica despliega los proyectos institucionales, acciones, metas e indicadores
especificos, que permiten ejecutar los programas estratégicos. Este nivel se caracteriza
por:

a) Actividades alineadas a una cultura de calidad y aprendizaje organizacional;

b) Proyectos con objetivos, entregables, cronogramas y recursos definidos; y,

c) Respuesta oportuna a situaciones emergentes o prioridades institucionales.

Este nivel operacionaliza la estrategia en acciones concretas que inciden directamente en
la calidad del servicio educativo, la experiencia estudiantil y el cumplimiento de la mision
institucional.

La gestion educativa, con su enfoque sistémico estructurado en horizonte, estrategia y
tactica, se convierte en el motor que impulsa la implementacion del modelo educativo,
pedagdgico y curricular de la Universidad Tecnoldgica Indoamérica. Este modelo no es
solo una declaracion de principios, sino una guia viva que se materializa a través de
procesos organizados, metas claras y acciones planificadas que responden a las
necesidades de formacion integral de nuestros estudiantes. La gestion educativa garantiza
que los principios del modelo como la innovacion, la sostenibilidad y la conexion entre
teoria y practica, se traduzcan en experiencias concretas de aprendizaje, apoyadas por
politicas, tecnologias y proyectos estratégicos que fortalecen las funciones sustantivas de
la Universidad. En este sentido, la gestion educativa articula cada componente del modelo
con los desafios del entorno, asegurando que nuestra institucion forme profesionales
competentes y ciudadanos comprometidos con la transformacion social y el desarrollo
sostenible.
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Gestion Académica

La Universidad Tecnolégica Indoamérica, a la vanguardia de la formacion pertinente y
de calidad, orienta su labor educativa con base en los fundamentos epistemologicos de la
complejidad que sustentan el enfoque socio formativo, de acuerdo con Tobon (2013c¢) la
gestion académica se entiende como "un proceso de organizacion y planificacion que
tiene como finalidad mejorar la calidad educativa, asegurando la coherencia entre los
objetivos curriculares, las metodologias de ensefianza, los recursos disponibles y las
necesidades de los estudiantes" (p. 105).

Por consiguiente, la gestion académica en Indoamérica se orienta al desarrollo de las
funciones sustantivas, propendiendo por una dindmica integradora de la docencia,
investigacion y vinculacidn, en perspectiva de una mejora continua. De igual manera,
considerando lo expuesto por Rico (2016), que expresa “la gestion académica es elemento
vital para la calidad en el desempeno de cualquier institucion, se direcciona hacia la
transformacion de la educacion en cuanto a la formacion de los estudiantes y profesores”
se orienta con base en las concepciones que se presentan a continuacion y que se expresan
en la formulacion, organizacion, desarrollo y evaluacion de los procesos académicos, la
gestion del curriculo y en las dindmicas de la praxis académica.

La universidad asume el desarrollo de las funciones sustantivas como un tejido de
interacciones en constante dindmica y transformacion. La docencia, la investigacion y la
vinculacion se articulan como ejes centrales para la creacion de conocimiento
significativo y su transferencia hacia diversos sectores. Este proceso comienza en las
aulas, donde la docencia incorpora la investigacion formativa como herramientas clave
para desarrollar competencias criticas en los estudiantes. Estas dindmicas educativas
promueven la exploracion, la creatividad y la busqueda de soluciones innovadoras a
problemadticas reales, fortaleciendo la interaccion entre el aprendizaje teérico y practico.

- Modelo educativo UTI
o Dominios académicos
' | Lineas de \r*."ve:i]gcxci“o‘n )
l 7 N
Curriculo

Proyectos
formativos
N

Fig. 6. Articulacion de funciones sustantivas
Fuente: Modelo de articulacion de funciones sustantivas UTI (2024)
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Gestion de investigacion

La gestion de la investigacion en la Universidad Tecnolodgica Indoamérica se concibe
como un proceso estratégico, ético y transformador, orientado al desarrollo del
conocimiento pertinente, situado e innovador, en coherencia con los principios del
pensamiento  complejo, la  interdisciplinariedad, = multidisciplinariedad y
transdisciplinariedad, la transferencia de conocimiento y la sostenibilidad. Esta gestion
articula de manera transversal la docencia, la vinculacion y la proyeccion institucional,
promoviendo una cultura investigativa que fortalece el aprendizaje significativo, el
desarrollo profesional y la transformacion social.

Desde el modelo pedagogico holistico-socioformativo, la investigacién es una funcion
formativa y socialmente responsable, que no se limita a la produccion cientifica
tradicional, sino que se orienta a resolver problemas reales del entorno, a abordar vacios
del conocimiento, generar impacto positivo en la comunidad y aportar al cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Los principales ejes de accion de la gestion de la investigacion son:

a) Consolidacion de lineas de investigacion interdisciplinarias, multidisciplinarias y
transdisciplinarias, alineadas a las necesidades del contexto y a las 4reas de
conocimiento institucionales;

b) Fortalecimiento de las Unidades Operativas de Investigacion, integradas por
centros, grupos, observatorios, semilleros y clubes de investigacion;

c) Desarrollo progresivo de competencias investigativas, desde la formacion inicial
hasta el posgrado y la formacién continua;

d) Fomento de la investigacion formativa e innovacion social, mediante la
integracion de proyectos en el curriculo y la vinculacion con comunidades;

e) Uso estratégico de tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial
generativa, la biotecnologia, la analitica de datos y los entornos digitales para el
analisis, la produccién y la divulgacion cientifica; vy,

f) Establecimiento de redes de cooperacion cientifica nacionales e internacionales,
que potencien la cocreacion de conocimiento, la movilidad académica y la
transferencia de resultados.

Esta gestion se soporta en politicas institucionales, financiamiento estratégico, sistemas
de evaluacion por resultados e indicadores de impacto, y mecanismos de difusion como
revistas académicas, repositorios digitales y participacion en eventos cientificos. De esta
manera, la investigacion en Indoamérica se consolida como un motor de innovacion y
pertinencia social que articula el saber con el bien comun.
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Gestion de la Vinculacion con la Sociedad

La gestion de la vinculacion con la sociedad en la Universidad Tecnologica Indoamérica
responde a una vision critica, dialdgica y transformadora, que concibe la relacion
universidad-sociedad como un proceso de co-construccion de conocimiento, aprendizaje
mutuo y compromiso ético. Se fundamenta en el enfoque holistico y socioformativo, y
esta orientada al desarrollo sostenible, la equidad y la justicia cognitiva.

La vinculacién con la sociedad es una funcion sustantiva que se articula transversalmente
con la docencia y la investigacion, generando soluciones contextualizadas a
problematicas reales, desde una logica intercultural, inclusiva y colaborativa. Este
proceso se basa en el respeto a los saberes ancestrales y territoriales, la construccion de
ciudadania activa y la consolidacion de redes con actores publicos, privados y
comunitarios.

Principales componentes de la gestion de la vinculacion con la sociedad:

a) Diagnostico territorial y didlogo con actores del contexto, para identificar
problemas o retos sociales, ambientales, econémicos y culturales que orienten las
acciones universitarias;

b) Disefio y ejecucion de proyectos de vinculacion con la sociedad disciplinares,
multidisciplinares y transdisciplinares con impacto real, vinculados a las lineas
institucionales de accion, los perfiles de egreso y las trayectorias formativas del
estudiantado;

c) Practicas preprofesionales con responsabilidad social, integradas curricularmente
como espacios de aprendizaje situados y éticos;

d) Promocion del aprendizaje-servicio como estrategia pedagdgica que articula
contenidos académicos con acciones solidarias;

e) Participacion en redes de gestion académica, investigativa y social, que permitan
generar incidencia en politicas publicas y procesos de desarrollo local y regional;
Y,

f) Seguimiento de graduados y formacion continua, para fortalecer la empleabilidad,
el emprendimiento y la conexion sostenida con la comunidad profesional y social.

La vinculacion con la sociedad se realiza en espacios fisicos, digitales e hibridos, a través
de metodologias activas, tecnologias emergentes y modelos de aprendizaje ubicuo. Su
gestion se integra al Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad y a la planificacion
estratégica institucional, garantizando su sostenibilidad, impacto y mejora continua. La
vinculacion se articula con la investigacion por medio de la difusion, divulgacion y
devolucion de los resultados obtenidos.
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DISENO METODOLOGICO DE ACTUALIZACION DEL MODELO
EDUCATIVO, PEDAGOGICO Y CURRICULAR

La metodologia implementada para la actualizacién del modelo educativo, pedagdgico y
curricular de la Universidad Tecnologica Indoamérica se fundamenté en la investigacion
evaluativa y el paradigma socio critico con enfoque holistico, teniendo como ejes la
metaevaluacion, la reflexion critica, la co-construccion, que se desarrollan de manera
transversal en las fases del proceso que han tenido lugar entre 2021-2025, que se precisan
a continuacion:

Fase 1. Reflexiones iniciales: comprendido entre 2021-2022 este momento se orient6 al
analisis sobre el desarrollo del enfoque socioformativo en la institucion y las
transformaciones de la formacion en la Universidad que surgen en el escenario de
pandemia y postpandemia en el marco de las tendencias de la formacion.

Fase 2. Renovacion de la filosofia institucional: En 2023 se proyecta una orientacion
inspiradora para el desarrollo de la Universidad en los préximos diez afios, con una nueva
Mision y Vision de la UTI, para ello se llevo a cabo el I Encuentro de Reflexion
Institucional en septiembre de 2023, con la participaron de 700 personas en multiples
talleres con profesores, estudiantes y personal administrativo. La renovacion de la
filosofia institucional dio lugar a la modificacion del marco normativo institucional.

Fase 3. Evaluacion y prospectiva del modelo educativo, pedagégico y curricular: esta
fase se desarrolla a partir de replantear la estructura del modelo educativo, pedagdgico y
curricular. Se disefi6 la encuesta y cuatro talleres que se llevaron a cabo en el II Encuentro
de Reflexion Institucional: Repensando nuestro modelo educativo.

Este espacio de participacion activa y reflexiva tuvo lugar en octubre de 2024, contd con
150 personas entre ellos, profesores, autoridades académicas, personal administrativo y
representantes de los estudiantes. Sumado a lo anterior, durante el mes de noviembre se
contd con la participacion de 482 personas mas, en el cuestionario, lo que permitid
conocer la percepcion acerca del modelo educativo pedagogico y curricular Indoamérica,
por parte de 251 estudiantes, 81 graduados, 106 docentes y 44 administrativos. La
sistematizacion y andlisis de los talleres y el cuestionario aportaron importantes
reflexiones que permitieron evaluar el modelo educativo pedagdgico y curricular desde
las voces de los diferentes actores y obtener la vision de conjunto frente a su proyeccion.

Fase 4. Consolidacion: corresponde a la estructuracion del compendio del modelo
educativo, pedagogico y curricular, para lo cual se cont6 con la informacioén obtenida en
relacion con los siguientes aspectos:

a) Tendencias educativas;

b) Analisis de demandas sociales y econdmicas del mundo actual;

¢) Estudio de marco normativo vigente de la educacion superior en Ecuador;

d) Evaluacion del modelo educativo, pedagogico y curricular con participacion de
los actores: autoridades académicas, profesores, estudiantes, graduados, y
personal administrativo;

e) Estudio de las diferentes perspectivas epistemoldgicas, pedagogicas y politicas;
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f) Armonizacion de las funciones sustantivas docente, investigacion y vinculacion,
y su relacion con la gestion académica,;

g) La gestion académica y curricular en perspectiva del enfoque socio formativo; y,

h) Articulacion del modelo educativo, pedagogico y curricular con el Marco de
Desarrollo Institucional y el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad -
SIAC.
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GLOSARIO

Actores sociales: Los actores sociales abarcan la industria, la empresa, la banca, las
instituciones educativas, la sociedad, entre otros.

Aprendizaje inmersivo: Modalidad de aprendizaje apoyada en tecnologias como
realidad virtual y aumentada que permite al estudiante interactuar activamente con
entornos simulados.

Ecosistema de aprendizaje: Entorno dindmico, colaborativo y flexible que integra
tecnologias, actores sociales y metodologias diversas para facilitar el aprendizaje
continuo y contextualizado.

Enfoque holistico: Consiste en reconocer al ser humano en su totalidad (cognitivo,
emocional, ético, fisico, social). Estd anclado en una vision integradora del aprendizaje y
del conocimiento. Propone una formacién con sentido vital, en conexiéon con la
naturaleza, la cultura y la comunidad. Estd sustentado en la epistemologia de la
complejidad (Morin) y la formacion para la vida.

Enfoque socioformativo: Promueve el desarrollo del proyecto ético de vida. Trabaja con
base en la resolucion de problemas reales y en contextos. Articula docencia,
investigacion, vinculaciébn y gestion como funciones sustantivas. Desarrolla
competencias para la vida, el trabajo y la transformacion social. Se enfoca en una
pedagogia colaborativa, critica y significativa.

Internacionalizacion: Es el proceso mediante el cual de las IES integran una dimision
internacional y multicultural en sus funciones sustantivas.

Justicia cognitiva: Principio que promueve la equidad en el reconocimiento y valoracion
de todos los saberes, incluyendo conocimientos ancestrales, populares y cientificos.

Omnicanalidad: En términos pedagdgicos y tecnoldgicos, se vincula con la flexibilidad,
el uso critico de tecnologias y la adaptabilidad del aprendizaje en multiples entornos.

Problema: Es una situacion negativa o insatisfactoria del contexto que requiere ser
comprendida y resuelta porque afecta el bienestar individual o colectivo.

Reto: Es una situacion desafiante que invita a proponer soluciones creativas, €ticas e
innovadoras para transformar positivamente una realidad.

Sostenibilidad: La sostenibilidad integral es la capacidad de garantizar el bienestar de
las generaciones presentes sin comprometer el de las futuras, mediante el equilibrio
entre lo ambiental, lo social, lo econdomico, lo cultural y lo ético.
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